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Poznamka uvodem

T'ato prdce zdaleka neni vycerpdvajicim pojedndnim o ame-
rickém cedulovém bankovnictvi. Byla psdna pro knihu: »Ko-
meréni inZenyfi v U. §. A.«, vydanou Spolkem komercénich inZe-
nyrii na jare 1931, jez shrnuje Fadu stati o americké obchodni
praksi a prindsi »zkudenosti z riiznych oborit amerického podni-
kdni, ziskané absolventy vysoké $koly obchodni v letech 1928 az
1931«. Byla vdzdna mistem, které ji mohlo bijti v knize vykdzdno
a smérem praci ostatnich. Jest deskriptivni. Pomiji historii pii-
sobeni systému reservnich ustavu, nerozbira jeho poliliky, neza-
bijva se pohyby zlata, nejedna o problému cedulového tvéru a
bursy, rovnéz ne o americkych pokusech regulovati hospoddrsky
cyklus, atj. NepFinasi teoretickych tivah, ani na druhé strané ne-
jde do technickiyjch podrobnosti. Jest struénd a poskytuje jen

v§eobecnou informaci.
Autor.
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Cedulova banka a obchod.

Uzil bych radéji pro nadpis této stati anglického oznadeni
»central banking« a »businesc¢, nebot lépe vystihuji pole mé uva-
hy. Vyraz »business« vystihuje obchod i priimysl a vyraz »cen-
tral bankinge« jest vhodnéjsi. Zvykli jsme si v své bankovni tra-
dici mluviti o »cedulové bance«, ponévadZ jejim privilejem jest
vydavati bankovky; u nés, resp. v Rakousko-Uhersku, byl to ode-
‘davna privilej vyhradni a vSeobecné jest to pravo nad miru cen-
né; neni levnéjsiho zdroje uvéru nez tisk penéz. Ale myslice stile
na prava cedulové banky, zapominime radi na jeji povinnosti.
Vyraz »central banking« zdlraziiuje jednu takovou povinnost:
byli stfedem, osou penézniho systému, reservou avérové sily. Ce-
dulovy ustav jest vrcholem penéZni organisace, bankou usfi‘edni
bankou bank.

Ponévadz cedulova banka jest »bankou banke, pracuje pfe-
vazné s penéznimi ustavy, se skute¢nym podnikanim obchodnim
a pramyslovym témér nema primého styku a nikdy ne styku tvé-
rového. Proto ovSem byvi, Ze vét§ina podnikateli ztraci o ni za-
jem; neciti pfimo, jak pracuje, proto si ji neviima. Ale takovy
nezijem jest vlastné vysvédéenim cedulové bance, Ze 1ikol sobé&
svéieny dobie obstarava. Jest idealni stav, kdy neni zapotiebi
nasilnych zasaht, ale kdyZz soudinnosti s ostatnimi institucemi
penézniho organismu a snad ien mirnym zakrocenim v tivérovém
istroji banka cedulova udrz que stav hospodéiské rovnoviahy. Ta-
kového jemného »vyrovnavani« Siroka vefejnost neuciti. Teprve
tenkrat, jestlize cedulovy ustav tento tikol nesplni, af z viny vlast- -
ni. ¢i z viny cizi, na priklad statu, jak se mnohdy stava, nese ve-
fejnost, obchodni i jind, primé i nepiimé nasledky toho.

Vidéli jsme piiklady velmi ¢asto. Mame v Zivé paméti valec¢-
né i povale¢né ménové obtize a v Americe vzpominime na spory
o bankovni reformu pred vilkou, sméfujici k zavedeni sporfada-
ného cedulového bankovnictvi. I dnes jsou to ¢asto zejména ne-
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pFesnosti a poruchy, jeZ upoutavaji pozornost SirSi verejnosti na
federalni reservni systém.

Ukoly cedulové banky vymezuji se riizné. Z divoda historic-
kého vyvoje spise nez z divodu vécné piednosti uvadiva se pie-
devs§im, Ze cedulovd banka jest fiskdlnim agentem vlady. Pod-
statnou funkei jest v8ak pro ni sprava obihajicich penéz, jeZ né-
kdy dosahuje téméf vyhradnosti; s tim souvisi péce o usnadiio-
vani platebniho styku. Cedulovy tistav uschoviava dile pokladni
prebytky ostatnich bank a na jejich velikost ptisobi tivérem. Vli-
vem na cenu a mnozstvi tvéru snazi se pak vykonavati vliv na
vyvoj hospodarského Zivota viibec.

Nastin déjinného vyvoje amerického bankovnictvi.

Jest pozoruhodné, Ze do svétové valky Spojené staty nemély
cedulového bankovnictvi v uvedené podobé. Bankovni soustava
vyvijela se tu svérdaznym zptisobem. Hmotné zajmy osobni i poli-
tické mély ¢asto vétsi vliv neZ zajmy celku a proto mnohdy nedo-
§lo k feSeni dokonalému, nybrZ jen ke kompromistim.

Prvni cedulovou bankou, zfizenou na zdkladé federalni au-
torlty, byla First Bank of the United States, povolen4 kong:esem
r. 1791 na 20 let. Osvédéila se vyborné, ale, kdyZ se jeji privilej
blizila ke konci, kongres ji neobnovil pod politickymi zaminka-
mi. Ve skute¢nosti §lo o ochranu hmotnych zajmi bank, zFize-
nych neb do zivota se chystajicich podle statnich zdkont (tak zva-
nych »state banks«). Po roce 1811 prichazi nékolik let ubohého
hospoda¥eni statnich bank, jezZ vede k mnohym tpadkim r. 1814.
Kongres povolu]e novou narodni banku (Second Bank of the
United States) r. 1816, jez brzy obnovuje poiddek; banka byla
pravé tak u5pésna Jako ]9]1 prvru predchidkyné. Ale opét zadjmy
politické nechaly vyprseti jeji privilej roku 1836 a po té prichazi
nové obdobi §patného bankovnictvi az do roku 1863. Valka Se-
veru proti Jihu vynutila si novou or gamsam Byly tehdy v obéhu
jednak mince, jednak bankovky, vydané asi 1600 »statnimic ban-
kami, které byly &asto naprosto bezcenné. National Bank Act
z roku 1863 (revidovany 1864 a mnohokréte pozdéji a dosud plat-
ny) zavedl, feceno struéné, systém vydavani bankovek narodnimi
bank‘s[ﬁif'db'{fys.e jejich splaceného akciového kapitdlu a na za-
kladé plné tihrady federdlnimi papiry; pﬁvodné smély byti ban-
kovky vydavany do kursovni hodnoty paplru nejvySe viak do
90% hodnoty jmenovité; od roku 1900 aZ do nomindle. Dluhopi-
sy, na_jejichZ podkladé byly bankovky vydiany, musely byti ulo-
Zeny u ministra financi, ktery obstardval také tisk bankovek pro
banky. U ného musela byti chovina i reserva ve vy§i 5% banko-
vek v ob&hu, a to v t. zv. »zdkonnych penézichz«.
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Zakon o narodnich bankéch z roku 1863 chtél jednak zavésti
ménovy poradek, jednak vSak také chtél zabezpediti papirim ve-
fejného dluhu trh, jehoZ federdlni vlada nutné potifebovala po
emisich na tihradu ndkladft obéanské valky. Narodni banky byly
dokonce povinny odebrati uréitou minimalni ¢astku dluhopisii,
Nésledkem tohoto systému byla soustava penéz, zakladajicich se
vyhradné na statnim tvéru, nikoliv tedy hrazenych obchodné,
které nejen naprosto nemély pruznosti, ale mély dokonce jakousi
»pruznost zvratnou«: v dobach prosperity spliacela vlada dluhy a
tim klesal podklad pro vydej penéz, a¢ pravé tehdy by si byl roz-
mach obchodu novych penéz vyZadoval. V dobach penéZni tisné
banky hromadily hotovosti, aby se samy zajistily, a misto aby
podepiely penézni trh, zatéZovaly jej. Nedostatky systému nérod-
nich bank mély podil pii finanéni panice roku 1907. Krise zesi-
lila hlasy po reformé&. Roku 1908 piijat provisorni zdkon Aldrich
Vreelandtv, ktery p¥ipustil sdruzovani narodnich bank v »Na-
tional Currency Associations«, umoziiujici vydavani bankovek
vedle na bondech federdlnich také na zdkladé dluhopist jednot-
livych statii a mést a v omezeném rozsahu i na zdkladé obchod-
nich smének. M&novad komise (National Monetary Commision),
ziizend tymz zdkonem, konala dlouhé porady, studie a cesty po
Evropé a vysledkem jejich praci jest t. zv. Aldrichiiv plin cedu-
lové banky, jediné pro celé Staty, formovany v letech 1911/12.
Presidentské volby piinesly v¥ak vitézstvi Wilsonovo a strana de-
mokraticka, kterd byla proti z¥izeni banky jediné, prosadila
r. 1913 t. zv. Glass-Owentv plan federdlniho reservniho systému.

Federilni reservni systém,

Federalni reservni systém jest soustavou federdlnich reserv-
nich bank, jejich filialek, federdlniho reservniho boardu a bank
“¢lenskych.

»Federalni« zovou se ty banky proto, ponévadZ 1. jsou zii-
zeny federdlnim zdkonem, vydanym kongresem (na rozdil od
jednoflivych stati Unie) — podobné jako »narodni banky« opi-
Taji se o zdkon federalni, kdezto »stalni banky« a jiné nékteré
penéZni ttvary (trust companies) se zakladaji na zikonech jed-
notlivych statii — a ponévad# 2. maji polotifedni povahu federal-
niho organu. »Reservni« zovou se proto, ponévadZ 1. maji sku-
teéné vkladové reservy &lenskych ustavi, t. j. uréity dil jejich
vkladii, ktery musi byti podle zdkona uloZen u reservnich bank
jako jistota, a ponévadz 2. jsou zdrojem nesmirné potencialni
reservy, davajice bankdm moznost obrititi se na né o uver, kdy-
koliv toho potiebuji.
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