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Jednoty ceskych Raiffeisenskych organisaci.
JUDr. Karel Poléak.

[Tzasnou téméi rychlosti rozvijejici se Ceskd organisace raiff-
eisenskd v Cechach, na Moravé i ve dlezsku, zejména pokud bz
o sporitelni a zaloZni spolky, v poslednim obdobi vyvrcholilic v mo-
hutnou organisaci vy$siho radu.

Zvlastni poméry v Cechdch, na Morave i ve Slezsku nedaly
vzniknouti v tomto sméru organisaci Uplné jednotné, kterd by
oviem z divodl i hospoddrskych i organisac¢nich nejlépe se do-
poruCovala a mohla by se snad opirati o organisaci krajskou,
nybrZ vynesly organisace jednotni podle jednotlivych zemi. Organi-
sace Gistd zemskd vznikla vsak jenom v krdlovstvi Ceském, kde
piisobi Ustiedni jednota ¢eskych hospodarskych spole¢enstey v krii-
lovstvi (jeslcém, zapsané spolecenstvo s ruenfim omezenyn.

Ponekud jinak a jisté ne na prospéch véei vyvinuly se po-
méry na Moravé a ve Slezsku.

V Brné existuje Ustiedni jednota ¢eskych hospodarskych spo-
leenstev tvérnich pro Moravu a Slezsko, zapsané spoledenstvo
s ruenim omezenym, a Svaz Ceskych hospoddiskych spoledenstev
v markrabstvi Moravském, zapsané spoledenstvo s rucenim  ome-
zenym. Ve Slezsku plsobi Jednota &eskych hospoddiiskych spole-
censtev ve vévodstvi Slezském v Opavé, zapsané spoledenstvo s ru-
¢enim omezenym. Doporucovalo by se zajisté, aby za urditych pod-
minek vznikla v Brn& organisace jedind, a aby také omezena byla
hranici zemskou. ,

Naproti tomu sludi s diirazem ohradili se proti viem snahim,
které z domnélych diivodii piiliné a nepotiebné centralisace, ze-
jména v krdlovstvi Ceském, vztahuji se na rozlouceni jednotn¢
zemské organisace na nékolik organisaci teritorialnich.

Ze organisace slezskd vzhledem na prili§ malé¢ teritorium,
které okrouhle obsahuje jenom 140 obeci ¢eskych, nemiize udrzeti
karakter cisté raiffeisenské organisace, je samoziejmo a zdiivod-
nuje ledakterou odchylku z platnych zésad raiffeisenskych.

Aby zabranéno bylo omylu, slud{ hned na poc¢atku vyslovné
podotknouti, ze Ustiedni svaz ¢eskych hospodaiskych spoledenstev
v markrabstvi Moravském vlastnd Zadnou raiffeisenskou jednolou
neni a Ze jej zde uvésti sludi jenom z divoddi nize vyznacenych.
To je vlastnd banka s druZstevni vlajkou, Banka, kterd sama pii-
jima vklady, ustav, ktery do posledni doby stal v obchodnich
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styeich s jednotlivei a téchto styk®t opétnd dosici se snaZi, Gvérni
astav, jehoZ mira urokovad se Fidi penéznim trhem, a zivod, ktery
s ostatnimi velkobankami podle vlastni svoji zpravy ispésné zd-
vodi. Tento ustav, ktery z prostredkit statnich i zemskych v po-
slednim roce (dle zpravy) nikoliv nepatrnou subvenef 27.000 K
byl podporovan, zabyvd se ¢istymi penéZnimi obchody, a dosdhl
v roce 1906 slusného jiz obratu 71,939.912:13 K.

Mimo to provozuje tustav obchod se zbozim, a (o pokud se
ty¢e odbytu hospodarskych produktd i pokud se tyée ndkupu
hospodarskych potreb.

Ale hospodarsky tustav tento neni také, jak casto se soudivi
dle stejnozvukého oznaceni, tstavem snad rolnickym, a mezi jeho
¢lenstvem stoji H67 nejrozmanitdjsich druZstev. Jenom zvldstni
blahovili sludi pricisti, Ze spolek vykondva zdkonnou revisi,

Je to v zdjmu celého ceského druZstevnictvi, aby se tu po-
méry ponékud pozmeénily. Mezi druZstvy shora naznacenymi jest
236 druzstev uvérnich, a z nich snad jenom jediny spotritelni a
zalozni spolek dle systému Raiffeisenova. Jsou to Gvérni druZstva
nejrozmanitéjsich druhfi, organisace nejriznéjsich stavii. Organi-
sace venkovské 1 meéstské jsou tu smiseny. Mimo tyto tstavy
je tu rada hlavné tvérnich, vyrobnich a hospodarskych spoleéen-
stev nejriznéjsich druhit a tada délnickyeh konsumd.

A prece nutno této jednoty dotknouti se ve stali pritomné,
nebof v ni je zorganisovino také 99 mlékaren, 66 rolnickyeh na-
kupnich a prodejnich druZstev, a kone¢né 88 druZstev pro chov
dobytka. Jednota tato vykondvd na této plidd s Gsptchem staro-
stenskou c¢innost poucovatelskou.

Za téchto celkovych pomdéri, i kdyZ cinorodd plsobnost Svazu
pochvilena byti musi, nutno tvrditi, Ze druZstva posléze jmeno-
vana do této organisace nepatif, a %e by se doporucovalo v Brné
uciniti shora naznadené opatieni.

Jako tplné ‘Cistou organisaci sporilelnich a ziloZnich spolki
dle systému Raiffeisenova slusi oznaciti Brnénskou Ustiedni jednotu,

Prazskd Ustiedni jednota je nejvstii organisaci toho druhu
v celé na&i monarchii. Maly okres Slezsky dopousti tamni organi-
saci mistnd nejintensivnéjsi ¢innost.

Sprava &istyeh jednot je velmi svédomitd a obstardvd se sta-
rostou, predstavenstvem, vyborem, dozoréi radou a valnou hro-
madou, jak to zdkon z roku 1873 ustanovuje a pripousti.

Obzor Narodohospodaisky XIIT. 12
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Jenom ve Slezsku se nerozeznava mezi predstavensivemm a
vyborem.,

A jako raiffeisenky samy, tak i jednoty nejsou cistou organi-
saci stavovskou, coZ je nejlépe vidéti take v tom, Ze vedouef
osoby ndlezeji rlznym stavim.

Velikou zasluhou jednot jest, Ze se postaraly o Fadny kmen
vyborncho a odbornd vzdélaného tiednictva, a je Lo zejména jednota
Prazskd, kterd v tomto sméru vykonala znaény kus price a mohla
persondlem svym opatiiti i vynikajiel mista jinde,

Bylo by si vroucné toho prati, aby vdecky ¢lyri ceské jednoty
udrZzovaly spolu pravidelny styk a shodly se zejména na jednotnd
upravenych zpravach, ¢imz by se piehled o celkoveé organisaci
¢eské zna¢né ulehdil.

Styk jednot s vlastnim ¢lenstvem jest velmi intensivni, k ¢emuz
plispivaji také dobie redigované veésiniky.

Uctyhodni ¢innost jednot md tim voLsi cenu, uvazime-li, ze
jsou to organisace vlastné zcela nového pivodu. PraZski jednota
existuje 11 let, jednoty moravské 10, pokud se Lyce 9 lel, a slez-
skda jednota vznikla konefnd teprve v roce 1901,

Zakladem pro pozorovani zde uvadéna jsou zpravy jednol
z roku 1906, pokud se tyde jednoty PraZské z roku 1905H.

Ryehlym vyvojem pomdérl deskych sludi vyloZiti opo#deni
zpravy. Na zikladé téchto zprav svédomitt mize byti vysloveno, Ze
¢eské organisace jednotni se poctivé plicitiuji, aby splnily svoje po-
slani. Ony staraji se o vzdjemnou podporu, vedouci kontrolu, o vie-
obecné zuZitkovani zkudenosti v jednotlivych ustavech nabytyeh,
pecuji o eventueln& poliebné spoledné opalieni prostiedkit a tidi
celkovou organisaci.

Starostenskd a poudovatelskd ¢innost nadich dstiednich jednol
je sledovdna pochopenim organisaci primérnich a sila organisace
vyssiho Fidu ma pravé v této pozoruhodné Ginnosti svi bezpeeny
a trvaly podklad.

Ziaklad tohoto vyborného styku mezi organisacemi vyssiho
radu a jednotlivymi druZstvy, jehoZ existence je tak polésitelnym
zjevem, din jest obyCejnd jiZ intervenei pii zaklid:ini novych
spolkt a druZstev,

Také to je zisluhou organisaci jednotnich, Ze organisace pri-
midrni blizi se tak rychle u nds k svému cili, tieba se pii Ltom
jednalo velmi opatrné a nic se pifmo neurychlovalo.
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Konecny vyvoj c¢eskych sporitelnich a zaloZnich spolkit v Ce-
chdch, na Moravé a ve Slezsku bude representovan asi 3000 tstavy
a celkové dokonceni této organisace lze pribliznd ocdekdvati do
Jesti let.

Vgechny nase jednoty vykonavaji nyni nespornd zikonnou
revisi. Plvodni sporné nazory v pric¢iné konkurence revise zemské
a jednotni byly prislu$nymi instancemi smifeny v tom sméru, Ze
ob& tyto revise jsou zdakonnymi a povinnymi. §

Fakticky upravena jest nyni v&c tak, Z%e u sporitelnich a zé-
loznich spolkii vykondvaji revisi jenom jednoty, kdeZto pii hospo-
daiskych a vyrobnich druZstvech v krdlovstvi Ceském vykondva
se revise zemskym vyborem a jednotou spoleénd.

Jednoty samotné podléhaji zikonné revisi zemského vyboru
na strané jedné (ve Slezsku se zemsky vybor préva tohoto vzdal)
a vieobecného svazu riSského na strané druhé.

Vysledek téchto revisi podle oficielnich zprav byl posud velmi
uspokojivym.

Pri této prilezitosti budiZ podotdeno, Ze nafe ustiedni jednoty
zavedly tak zvané jenerdlni revise sporitelnich a ziloZnich spolkd,
pri nichZ se kontroluji také vkladni knizky, a Ze pravé tyto revise
na ceském venkové novym organisacim piidu velmi upevnily.

Mimo tuto vlastni svoji plsobnost obstardvaji nage jednoty jestd
nékteré velmi dilezité vedlejsi tkoly. Jednoty podporuji odborny
tisk, zavadeji starobni pojistovani do rad venkovského obyvatelstva,
spolupilisobi s tspéchem pii podpiirnych akeich nouzovych, staraji
se o konversi hypoték, poucuji ¢lenstvo o komundlnim a melio-
rac¢nim Uveéru, davaji zdlohy na bankovni véry obeim a druzstviim
melioraénim a jinym. Na zkousku podnikla jednota éeskd dokonce
i zachranu jednotlivych prodluZenych schopnych, pilnyeh a $efrnych
rolnikil s velmi péknym tspéchem.

Sprostiedkoviani vojenskyeh doddvek posud neni ndlezité vy-
zkoudeno, ale zda se, Zze v budoucnosli bude jistd ispsinym,

Pokud se ty¢e ¢lenstva nasich jednot, slusi podotknouti, Ze
sporitelni a zdlozni spolky tvori daleko pievazny kmen, k nému#
se ostalni druZstevnictvi rolnické (na rozdil od raiffeisenek  Giste
rolnické) primyka jako k pateri.

Koncem roku 1906 bylo téchto ostatnich druZstev u deské
jednoty na priklad 222,

Podily u nagich jednot ¢ini okrouhle 20 korun a povinnost
upsati urcity pocet téchto podili Tidi se podle podiu ¢lenti a kre-

%
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ditové potieby dotyéné organisace primarni. Rucent je obmezene,
ale zn;ién(:]él’, a ¢ini okrouhle H0O korun na podil.

C‘.Icny jednot mohou byti pravidelnd® jenom dotycné korporace,
Fysické osoby jsou pripustény jenom vyjimkon z divodi dole vy-
znacenych.

Malé teritorium a zvlastni pomdéry slezske ¢ind i po (élo strinee
nutnym jesté jiné opatient.

Mohutné organisace jednotni, jejichz agenda rok od roky
vzrista, tepi posud neroziegenou otazkou vhrady ndakladic spriv-
nich. Jednd se predevsim o roziefeni otizky, ze klerého pramene
opatiiti slugi tyto ndklady, kdyz theoretickym poZadavkiim v tomto
smoéru presnd vyhoveéti nelze.

Je prece nesporno, ze by to bylo véei clenskyeh prispovkie o
eventuelni podpory dcinitelit verejnych, ale praxi dal v tom smoern
jiz vzor z divodld vhodnosti sam Railfeisen.

Fakticky opatruji se naklady spravni dnes vynosem spolpc-
ného nakupu za prispévku verejnych ¢initelin, statu a zemd.

Proto také nemiize byti s podivem, Ze dstiedni jednoty ¢eske,
vyjma slezskou, kterd spoleény ndkup svému Gstiednimu skladisti
predala, snazi se centralisovati cely spoledny nakup v rukou svyeh,
Ze v tom sméru Tidi ¢innost raiffeisenck a Ze snadno navizi na
zajmy jednotlivych nakupnich druzstev.

Ackoli v tomto sméru v zijmu celého druzstevnictvi je poticehi
tpravy, neni dle mého soudu naddje na konecné urovndini potud,
pokud budou jednoty na fento pramen prijmu Zeleznou nulnosii
a snahou po sebezachovahi viziny.

Daleko ovSem jdou ti, kdoZ se domnivaji, Ze pri spolecnem
nakupu o zisku viibec Fe¢i byti nemd. Nehlede ani na to. 20 vzhle-
dem na obchodni pomdéry ostalni zisku se vzditi nelze, jost jiz
potfeba reservnich fondd ditvodem pro priméteny zisk.

Pokud se ty¢e funkei a dinovnikd jednotnich. sludi v souhlas
se zasadami raiffeisenskymi piisnd trvati na Wadovini nehonoro-
vaném, Cestném, ale pri tom slusi hleddti také na pomery pone-
kud jiné, neZ jsou v raiffeisenkach. A kdyz i vzneseny priklad
Raiffeiseniv viem funkeciondiim na mysli tanouli Musi. Loz pirece
prehlédnouti nelze, Ze ve velikych jednotich je potiebi (émar (rvale
pritomnosti starostl, jejichZ poctivd, druZstevni price nesmi picee
byti odménéna piimou Skodou, klerd tito funkcionivi privozene ve
svém vlastnim povoldni by utrpéli. V tomto smoru jeo nahrada
na miste,
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Vedouei ¢innost jednot a druZstevni duch vyZaduji vak i pri
tom nevyhnutelnd, aby s vyjimkou shora naznacenou sprava jejich
jako celek ziistala trvale honordrni, aby ani na misto ndhrady
hotovyeh vyloh neuadélovaly se pausily, a koneénd, aby ani zdani
vzniknouti nemohlo, Ze druZstevni jednoty na tomto poli napo-
dobuji jiné podniky, jimZ v tomto sméru maji representovati
protinozce,

Potésitelnym jest, Ze styk jednot s jednotlivymi ¢leny vytvaiuje
se ¢im dale tim urcéitéji na presnych formach. To zejména ma
gvoji eenu pri znadn® postupujicim druZstevnim podnikani. Ceské
jednoty udrzuji ve sporitelnich a zdloZnich spoleich dle vysledkd
nalez revisnich velmi pékny poradek a zejména peduji o to, aby
jednotlivé tstavy nevstupovaly do Zadnyeh styk@ s necéleny.

Uver poskytujl jednoty raifleisenkam v kontokorrentu, druz-
stviim po vykonaném vySelieni a ¢asto také proti sménkam, pod-
pisy ¢lenit predstavenstva opatienym.

I kdyZ tento posledni zpiisob neni zatim druZstevnd bezvad-
nym, jevi se ¢asto v zajmu bezpecnosti nutnym, nehled® ani na
to, Ze jednoty casto smének téchto potrebovaly k reeskontu.

Mélyt jednoty velmi ¢asto toho potrebi opirati se o jednotlivé
velkobanky. Na Moravé byla to Hypoteén{ banka, v Cechich a ve
Slezsku Zemska banka krdalovstvi Ceského, se kterymi staly tyto
organisace ve styku.

Také u Ustiedni banky ¢eskych sporitelen a jinych velikych
bank ukladaly jednoly obdasné svoje prebylky a v pripadé po-
treby hledaly tam tvéru.

V poslednim sméru i jin¢ Ustiedni jednoty v Fisi prichdzely
jednotam druZstevné a ochotnd na pomoc.

V pFéind kontaktu s Hypoteéni bankou krilovstvi Ceského
bylo posud mdlo podniknuto. Celkem nutno s politovinim kon-
statovati, %e styk jednot s velikymi bankami nebyl vZdy nejpri-
vBtiveéjsim, pondvadZ asi mnozi c¢initel¢ hledali konkurenci tam,
kde ji nikdy byti nemd, Snad k tomuto nazirani prispélo i stano-
visko moravského Svazu.

Pravé tustiedni jednoty raiffeisenské ukazuji jiz dalekojdouci
stabilisaci tirokové miry, Ze nechtdji a nemohou konati bankovnich
obchod?l, a Ze se jim jednd jenom o deponovini a vyrovnani pie-
bytkli a sprostiedkovani tvéru,

S tohoto hlediska slugelo by také posuzovati otazku eventuel-
niho ziizeni zemskych a FiSskych spole¢enstevnich bank.
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Vlastni dstredni jednoty &eské jsou ¢leny Vicobeeného svazu
ve Vidni, na jehoZ fizen{ se sicasini a ktery zde vykondva revisi,

Jak shora naznaceno, mohou jednoty prijimati za c¢leny (aké
osoby fysické, U Prazské jednoty je pocel téchto ¢lentt obmezen
na 25, a mohou to byti jenom osoby o druZstevnictvi zaslouzile,
Drivejsi obehodni styk s fysickymi osobami, ktery na Morave i
ve Slezsku byl obvyklym, musil ovSem na zikladd zikona o po-
vinné revisi prestati.

Za néinné podpory mordalni 1 hmotné se strany statu i zemd
zkvétaji jednoty ceské trvale, podavaji doZadany aneb i sua sponte
svoje dobrd zddni ve vécech druZstevnich a vykondvajl svymi zi-
stupci v tomto sméru blahodarny vliv v zemdéddlskyeh raddch.

Ke konci nutno obratiti se jesté k otdzce stabilisace miry
trokové, o niZ jiz shora zminka se stala a jiz jednoly nase vonuji
neobyc¢ejnou pozornost.

Pokud se tyc¢e hypotekarniho kreditu, je ve oviem ndlezild
theoreticky i prakticky vyzkouSena a ve své plisobnosti zjidténa,
ale preneseni jeji na krditkodoby osobni Gvér zdd se snad prece
jenom opatienim, které jde prili§ daleko, Faktum jest, Ze se ¢e-
skym tUstiednim jednotam a zejména PraZské skutednd podaiilo
zplisobem obdiv vzbuzujicim vzdorovati penéZnimu trhu a vy
miry drokové trvale udrZeli. Bylo to zejmdéna v roce 1809 a jesl
predni zdasluhou druzstevniho ducha a vybornd disciplinovanych
¢inovnika.

Pri kratkodobém 1véru osobnim zdda se mi vsak, Ze usili
vénované¢ na udrZeni stability miry Grokové neodpovidda tspéchu
tim dosaZenému, a to zejména nyni, kdy jednoly samy bez vlast-
nich kapitaltt provozovacich a bez pomoci spoledenstevni banky
jenom disciplinou a ne na stejnomdérny prospéch nikoliv stejno-
mérné vérného élenstva v tomto sméru jednajl i na vlastni svoje
nebezpedi.

UpIné uzavieni organisace pred vlivy pendzniho trhu jest ne-
moznym tak jak tak, a neni ani hospoddiisky odvodneéno, nebot
organisace druZstevniho Uvéru nesmi poskytovati Zadnych tieha
i poloskrytych subvenci, ponévadZ tam, kde subvence pocind, lam
konéi tvér.

Zeela rozumnd zachovaly se proto také nafe jednoty v roce
minulém, %e drokovou miru zvysily, a tim sob& i pripojenym spo-
ritelnim a zdloZnim spolkim dostatek kapitdlt prFed dravou kon-
kurenci vlastn® zachovaly. Veliké piebytky letosni, jakyeh posud
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v jednoté Prazské nebylo, jsou jestdé také spoluvysledkem tohoto
opatienf. Po této strance navrhoval také zajfmava opalieni pan
cis. rada A. BlazZek.

V oboru miry trokové konservalivn¢ pisobiti bude oviem
kazdd rozumna jednota a bude tak¢ vzhledem na svoje pomdrnd
veliké teritorium v mnohych ¢astech lepnam pendZniho trhu vzda-
lenych moci tak ¢inili s Gspéchem.

Konecnd budiz zde pripomenut odivodnény navrh pana cis.
rady Blazka, aby ponendhlé tvoreni vlastnich fondd zavodnich pri
jednotlivych jednotdch bylo podporovdno tim, Ze by beziroéné,
v 10 letech splatné pijcky statni, které poskytuji se druZstevnim
podnik@im, byly postoupeny jednotéam budto vibee, anebo jako
velmi nizko ziroditelnda pljcka. (Srovnej podobny ndvrh pii zii-
zeni bonifika¢niho fondu zemddélského pri zemském pojistovacim
fondu efsaie Frant. Josela 1)

A jestli v organisacich nasich snad tu i tam v jednotlivostech
nazory se rozchazeji, v celku mozno tvrediti pravem, Ze za divéry
celého venkovského obyvatelstva k organisaci railleisenské nase
jednoty vedouel svoji funkei obstaravaji zptisobem uznanihodnym
a s vysledkem vybornym.

Za tak malo let tak mnoho zridka kdy u nds bylo vykondno.

ZPRAVY.

Dr. Josef Hlavka. Dne 11. biezna 1908 zemiel po krilké ne-
moei v Praze vrehni sltavebni rada, Dr. phil. a techn, Josef Hlivka, pre-
sident Ceské Akademie a Narodohospoddrského tstavu pri Ceské Aka-

demii. Zemiel dosdhnuv pozehnaného veku — narodil se 15. Unora
1831 — a prece zemiel predéasné a neocekdvané, v plné svizesli du-

govnich sil a v plné priei. Prof. Braf k Zddosli komilétu, vypravou
pohtbu Hldvkova povirendho, vénoval pamilece jeho staf, jejiz otisk
tc¢astnik@m pohtbu byl rozddvin. Stal talo povzndsi se vysoce nad
troven podobnych publikaci, a vyslihujfc spravng i slasiné vyznam
i zvldgini rdz osobnosti Hldvkovy, md i velikou cenu hospodéarskovychov-
nou, i zasluhuje, abhychom z ni uvedli alespon toto:

»Tazele se, ¢im byl Jogef Hlivka? — Tyte-li se Vase otizka jen loho,
jaké mdl postaveni v nasi spolecnosli, jaké liluly a fidy, dotlete se snadno,’
Ze byl jednim z netetnych eeskych miliondrt. Byl vlasinikem panstvi Luzany,
mnoha dom@ ve Vidni i v Praze, a také jinak ¢lovék bohaty. Mel velkoktiz Fidu
cisafe Frantidka Josefa a jiné fidy. Byl élenem panské snémovny. Takovyeh je
vak mnoho. Maji bohatslvi, Fady, lituly, vyznamendni. Pro lo jediné jedlé ne-
maji hlubdiho vyznamu v Zivotd svého niroda,



