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archivu pramysloveho, »které skutednd takdé Jiz se sbhivinim Fece-
ného materiilu pocalo a vykazuje vysledky pozoruhodnd.,
Stanovisko komory obchodni lze uvitati se souhlasem, ale zi-
roveli s pranim, aby komora obchodni pIn¢ ocenila zivazky ply-
nouci pro ni samu. Neni pochybno, Z%e Museum technické se stane
vhodnou shbérnou primyslovych i obchodnieh archivalif; hude-li pod-
porovino hmotnd i mravnd a nalezne-li prostredky k- vydrzovin
odbornych sil pro tento tkol. Priklad obehodnich komor v Poryn-
sku miiZe v tom byti vzorem; ve zvladtnich pomdrech nasich oviem
nelze zadati od komor a od soukromnikii prispévkia prilis vysokych,
Spise dalo by se ofekdavali, Ze po vytouZeném urovndni linanef zem-
skych kruhy rozhodujici ve spravé zemské neodeprou trvalé a vy-
datné subvence urden¢ k systemisovini potrebnyeh mist Grednic-
kyeh. Komory obchodni a jiné korporace, jako jesl Jednota pri-
myslovd, podepiely by potom podnik nejlépe uloZenim svych sta-
rych registratur v novém archivu a zjednivianim pochopeni pro
celou otdazku v kruhu svych ¢lentt a soukromych dcinitelic vibee.

Pozndmky k hospodarské politice prumys-
lovych zavodu.”
Ing. Albin Basus.

Neni zajisté potdgitelndj$iho zjevu v nafem novodobém Zivold
¢eském, nez velké Usili nesouci se k tomu, vybudovali silny a dobry
cesky primysl, asili, jeZ prysti ze spravného poznani, Ze kultura
dufevni muize vzrist a sily ndroda se rozvinout jen na dobrém
podkladé materielnfm, Toto tsili na%e, také zvané hospoda -
ské obrozeni, neni pravé praci nejsnazsi, nebot i dnes zhusta
setkavame se v naSich TFadiach s lidmi, jimZ zdmoZnost jest néco
nesludného, ba darebdctvi — u niroda se teprve vyvijejiciho zjev
Jisté nepékny! —

Nejde ndm oviem o to a nesmi ndam ani jiti, abychom
o tout prix zavedli virobu rlznych tovard, jichZ dosud pifslugnici
naseho naroda nevyrabéli, to jest sice prvé stadium na-
Seho hospodarfského vyvoje a proddlati se musi

*) Literatura pouilda: A, Sperlich: Unkostenkalkulation, I vyd.,
Jaenecke, Hannover 1906, — C. M. Lewin: Werkslattenbuchfohrung for moderne
FFabrikbetriebe, 1. vyddani, J. Springer, Berlin 1906, — F. Leilner: Die Selbst-
kostenberechnung industrieller Betriebe, J. 1. Sauerlinder, Frankfurt n./M.
1908, — J. Lilienthal: Fabrikorganisation, Fabrikbuchfohrung und Selbstkosten-
berechnung ete,, J. Springer, Berlin 1907, — W, Schiff: Die Werlminderungen
an Betriebsanlagen ete., J. Springer, Berlin 1909,
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— ale pro dnesni situaci hospodarskou a souléZ s cizinou to na-
prosto nesta¢i! Tu musime jiti ddle. Jest tieha — a to je
druhé stadium vyvojové — upevniti fabrikaci
uvnitP i vné, jest ndm nezbytnd treba rationdlnd usporadati
vyrobu jak po strince technické, tak i hospodarské.

To jsou dnes zniamé snahy po orgamisaci v privmystu, jez
ynd jevi se v riiznych formich, jako kartelech, syndikitech, trus-
tech a podobnych ttvarech organisacénich, uvniti pak zavad é-
nim systému do celé vyroby, soustavy predem peclivé vypra-
cované a na dlouhych praktickyeh zkuSenostech zaloZend.

Jest to jmenovitd tato poslednf t. zv. vnitinf organi-
sace primyslovych podnikt, jeZ by nds méla co nejvice
zajimati, neb jsme v tom sméru u nas v Gechich (a v Rakousku
viibec!) velmi pozadu za velikymi zemémi primyslovymi.

Nelze ovsem a nesmi se pokladati organisace za Ucel sam;
lze viak predem vytknouti dva body, k nimZ ridnd organisace
musi smeéroval: piedem stanoviti pochod procesu vyrob-
niho tak, aby byl co nejhospodarnéjsi a aby z ndho vy-
loudeny byly faktory nespolehlivé — to jest seclhavajici ve svych
funkeich, tak na pi. pamct lidskd neb spolehlivost délnika, za
druhé, aby predem zcela urdité dala se stanoviti
vyrobni cena tovaru a produkce se ve viech fasich dala
jak technicky, tak hospodarsky kontrolovati.

Charakterisujf tedy moderni ziavody primyslové tyto dva znaky:

«) dokonaly, témdéi samodinnd funkecionujicf
systém produkdéni:

By spravny vypodet vyrobnich cen, coZ jest za-
klad zdadrncého vivoje primyslového podniknu.

(o znamend dikladnd vnitPnf organisace tovarni, nejlépe jest
vidéti na Americe a na novodobych snahich v Némecku; proni-
kavd a daslednd provedend organisace byla v Americe disle d-
kem specialni vyroby, v Némecku md obricené organisace
prispdt k rationalisaci vyroby, tedy ik jeji specialisaci. U nas ne-
dostatek dobie organisovanych tovaren dava to cele citit v mené
vyspdlé nadi industrii viibec, jmenovitd pak tim, Ze ni$ primysl
ménd jest schopen soutéziti s cizim na trzich svétovych.

7. otdzek, jez s organisaci vnitini zce souvisi a pro hospo-
daiskou politiku pramyslovych zivodi jsou smérodatny, chei ukad-
zati na noékters, jez u nas jsou aZ prilis zanedbdvany; jsou to
jmenovité:

1. #adna kalkulace vyrobnich cen,

2. mzdy neproduktivni,

3. otazka rezijnich prirdZek,

4. odpisy a znehodnoceni vyrobnich prostiedki.

Rdadng kalkulace vyrobnich cen jest zdkla-
dem zdravého podnikdani primyslového; jde tu
v prvé fadd o t.zv. kalkulaci dodatecnou, jez stale kon-
troluje produkei v kazdém sméru a tak, jak jest neocenitelnou pro
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ddelnou politika obehodnf, je i nezbylnou prostano veni
ceny prodejni. Pro porozuméni dalsich \':_\‘\'tl(]!l podivviong
schema ceny prodejni a jednotlivyeh jejich slozek, jak obvykle
jest v dnesni technickd literatuie némecké. (Viz o schema 1)

Schema 1. o
(iena prodejni,

S S SO TSRS MRS . >
Vlastni vyrohni cena (Selbstkosten), Zisk, }
> | !
< “ > | < =
|
. i [ \Vylohy odhbylove
lv.y.lﬂill]y \'y.]i:)l?.m, \ ‘ (Handlungs:
(Herstellungskosten). | e —_ly
|
S —— - . > | g ),l
| Vylohy pro-
Materidl. | Mzda. | i
’ unkosten),
< >'< > < >

Toto schema ukazuje ndm soucasnd, jake jsou podklady iidneg
kalkulace; jsou to:

«) stanoveni a kontrola spolreby maleridlu, coz doje se hud
skladnimi vykazy — na kazdou objednivku rozepsanymi
neb vykazuje se maleridl na zadni strané délnickyeh Hstki;

f) Tadné vykazy mezdni stanoviei presnd mzdu, jeZ piipadia na
ten ktery tovar, coz dije se vicobeend skoro zavedenymi lisiky
pro praci akordni a ¢asovou — po pripadd —— vo spalnd orga-
nisovanyeh zavodech — dle knizek délnickyeh:

y) spravné rozdéleni jak prirdZek provozovacich tak spravnich:
0 téchto pojedndm zvIadts, nebot jest nejlo2si Wohouw pii kal-
kulaci rozdéliti prirdzky tak — aby kazdy jednotlivy vyrohek
nesl skuteénd jen ty vylohy, ktere zpiisobil — a v rozdelen
Jich a stanoveni jich vySe tkvi to2istd fadne kalku-
lace!

V tomto sméru nejvice se u nis dola v oboru mezdning
mame jiz dnes cetné zavody, které velmi peclive zaznamenivaj
mzdy — ba rozepisuji pro kazdy jednotlivy kus zvlasini listky,
vizv. akordnich kancelaiich — naprosto viak zane-
dbdvany jsou vykazy skladni a piivdzky provozovaci. A tu josl
s diirazem na to poukizat: mzda nedini pii mnoh y ch vy-
robefch dnedniindustrie vie, no2 malou ¢isl pro-
dejniceny! A tak, jak v{voj pokracuje, pii stale stoupa-
jiecivyrobd stroj oveé, bude podil mezdnina cono
virobku stile men&i a men&il Pondvadz pak technicky
vyvoj s jedné strany vede k sniZeni v{robnich cen, spolecensky
vivoj na druhé strand ke zvySenf mezd, ve viech stitech, kde
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blahobyt vzristi — nezbyvid nic jincho — nez dociliti snizend
cen vyrobnich Fadnou promyslenou organisaci
produkéni '

7, tyehz divodin poklidim za Spatnou politiku obehodni do-
cilovali pri klesajici konjunktute snizovani vyrobnich cen — sni-
zovanim produktivnich mezd délnickyeh; zde jest jedind cesta
spravnd a vzdy moZnd: snizovati vydaje reZijni, a to
i provozova ¢i i odbytové!l Nespravnd kalkulace — a ta-
kovou nasli byehom jisté ve znacné ¢asti nadich primyslovych
zavodil md primo zhoubny vliv na primyslové pmlnikfn‘li: nu.jen
lim, ze nikdy neni jasno o tom, ¢co se¢ vyziska ana ¢em
se vyziskd, nebol neni tu podkladu pro politiku ceno-
vou — ale jevi se i disledky této kalkulace v nekalé souldézi a
podkopiavia se primo industric nabidkami pod eenu pii riznych
lach submisich a Fizenich ofertnich, Pro vnitini vyvoj zivodu ma
nespravnd  kalkulace ten Spatny vlivy Ze jedny vyrobky zdraZuji
se na Ukor druhyeh — a v disledku toho 1 mnohd slibnd odvétvi
se ubfjeji!

Zavesti v tomto sméra poradek neni jen zajmem pramysiniki;
dnes razi sidrdhu presvéddéenti, 2eitu bude musit
zasdahnout moe statni avytvorit jistd pravidla pro ,,vnitrni
ochranu* primyslovyeh zdavodi, nebol na silné, zdatné
industrii spoc¢iva dnes (spolecné s obchodem) tiha bremen velej-
nych. Pokusy v tomto sméru staly se dosud v Americe a v Anglii,
v (éto posledni jmenovité znamym zadkonem Census of Pro-
duction Actl z r. 1906.%

7, dalsich charakteristickyeh znak dobie organisovanych zi-
vodil jest ostré rozhranic¢eni mzdy produktivni a
neproduktivn i) také direktni a indirektni zvané. Produ k-
tivni mzdou rozumi se onen ckvivalent prace, jiZz treba jest
ke zhotoveni uréitého vyrobku bhezprostfednd pouziti,
neproduktivni mzdy jsou viechny ty, jichz k vyrobé jest neprimo
zapotiebi (na pi. mzda za obsluhu hnacich strojii, mzda dohliZi-
teld, kontrolortt a pod.).

Mzdy produktivni daji se presnd zjistit a podil jich na kaz-
dém virobku zcela wrcite stanovit — proto také voli se
vevoetlging zavodi za zaklad prirdZek provozova-
¢ich (rezijhich) — ac nelze si tajiti, Ze tento zpiisob kalkulace

*¥) Srovnej mij tlanek: Statistika vyrobni, Prehled, roc. VII, & 21.

%) Nizvy »produklivnie a »neproduktivni< nesmi se tu hrili doslovné;
oslalne ji2z klasickd ekonomie presné stanovila tyto pojmy, poukazujic '_]menow.tt?
na to, 2e o produklivni prici ve smyslu skuletnem, produkovali, 1. j. vyrobili
¢ zploditi, nemiize byli ani Fe¢i a Ze spise rozumi se tim dodati nejaké hmoté
hodnolu uzitkovou, jak o lom svédéi nasledujici vyroky klasickych narodo-
hospodait (viz Handworlerbueh der Staatswissenschaften, 111, vyddni, str. 576):
Say pravi: »Co lvofime neb vytvofiti cheeme, jesl toliko 11:2110611.05L. Price ne-
tvori predmeti, ale hodnot uzitkovych.e A podobné J. 8. Mill: »Veskerd
Jidskd prace vsech lidskych Dbylosti na svelé neni s lo, aby jen kousek latky
vylvorila,«
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nodo%ldﬁuje — tim ménd, pondévadZ tyto mzdy produktivni
tvori 1un malou d¢ast ceny pmdv;m V tom smdaru zeela zavrend
hodné jsou t.zv. prirazky rezijni primérné, dle nakladl provozo-
vacich jednoho celého roku stanovendé; novejsi generace zavedla
tu diferencované prirdzky, stanovené nejen dle riiznych
skupin pmcnvn{ch ale i dle riiznych stroji obribteich a mista,
kde se prace kond. Tak na pi. ve strojni tovirne budou riizné
prirazky na koviie ruéniho a kovire pri kovacich strojich, riizné
piirazky na frézovace a riizné na zimecnika a podobnd. Tento zpli-
sob jest v Némecku dnes nejrozdirendjdi — ac jiz dnes se mmozi
tim netaji, Ze ani tento zpiisob pro Fidnou kalkulaci nedostacuje.*)
Mzdy neproduktivni poéitaji se mezi vylohy provozo-
vaci avcent produktu jevi se pak co prirazky ku pmdukllvnlm
mzddam, jak se tyto provozovaci vylohy nejéasteji pocitaji. Ostraé
royhranlccnl t&echto mezd jest proto velmi dile-
7ito anese se snaha viech modernich organisitori k tomu, aby
dﬁkladnou organisaci tovdarni mechanicky tyto mzdy byly rozde-
leny. V tom sméra nejlépe tomu hovi systém, jejZz vypracoval
F. W. Taylor**) teditel Betlehem Steel Company. DuleZity jest
pomér n;{);:ﬁﬁ:rln?;;?, a to z nasledujiciho divodu: neproduk-
tivni mzdy tvoli »pohyblivou« ¢ist vieobeenych vy(l.uu JichZ po-
mér ku produktivnim mzdam tvori tak zvanou reZijni kvolu. Po-
névadz pak i pri klesajici konjunktuie zistavaji ¢etné¢ v§e-
obecné vydaje stalé — na pit yvydaje na Grednictvo, reklamu
a pod., tu jest treba redukovati tyto neproduktivni mmh
aby se reZie zmenSila. Pravidelnd vSak propoustdaji
seddlnici produktivni, coZ jest jen zhorseni nebla-
hych nasledkd klesajicf{ konjunktury; klesnou-li
totiz produktivni mzdy, klesne tim i moznost néco vyziskati a vy-
roba se zdrazi, neprihlizime-li jiZz ani k tomu, Ze redukovianim
produktwm mzdy vyhanﬁjl se dobif /apmcovani délnici, kteri ra-
déji misto opusti, nez by se spokojili s »hladovou mzdoue.
Jednd se tedy v takovych pripadech nejen o to, udrZeti vy-
borny kmen délnietva, ale i s témi zalfizenimi a (im arednictvem,
jeZ nutn& 1 v dobéch nejvétsfho poklesu zlstati musi, vyrabdti
pokud lze co nejvice, byt by i zboZi{ vyrobené
krylo jen ¢dst vydaji vieobecnych! Jost prirozeno,
ze, klesaji-li mzdy produktivni a zdvod se vedo dale, slnupaif re-
lativn® vieohecné vydaje; bylo by v8ak nejvétsi chy-
bou chtiti snad ceny prodejni prizptsobovali
této vyss8i rezii — a také zkudenost nas udi, Ze tu ceny
vlivem trhovych pomérti klesaji — a¢ vyrobni cena stoupa!

*) Srovnej ¢lanek: Sind unsere Kalkulalionen richtig? v &asopise Werk-
stattstechnik, ¢. 8., ro¢. 1904,

) Nejen priamysinikiim, ale i kazdému ndrodohospodati lze doporuéditi vy-
te¢nou jeho knihu Shop management (vysla némecky v prekladu Wallichsove
pod ndzvem: Die Betriebsleilung u Springera, Berlin 1909).
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Nejvice zanedbavany jsou u nids pii stanoveni vyrobnich cen

vylohy vseobecnd, a to jak provozovaci lak i odbytové; a prece
dnes pii znacné jich vi&i — a s pokradujici technikou v Y-
robni porostou stale, jak ukazuji piiklady velikych pod-
niki — jsou tytovydaje pro cenuvyrobn{ témar
smaerodatny!

Provozovaci vylohy jevi se v cen¢ prodejni jako prirazky ku

produktivnim mzdim, wvgdaje odbylové pak jako piirazky k né-
kl:ull’.u'n vyrobnim. Nejlépe osvitli nam to piiklad 1., jenZ vzal jest
z tovarnf prakse.

Priklad 1.
Kalkulace Femenového kotoude v rozmdarech:
D =130™), (primer), B==100 ", (Sitka), C=40m), (vrtani).
Materidl: hrubd viha 6 kg (litina) . . . . . 108 K

Mzda: slévac . . . . . - . .—36 K
gouslruZnik . . . . . .. ... .—40K
OBTAZES: v v s % 3 5 5 v w4 =08 K

zAmetnik . . .. . ... ... .—-82K
Prirdzky na vylohy provozovaci:
slévae 2009/, .

. . . . . —.72 K

souslruznik QOU.“/U. U 80K
obrdZe¢ 2009, .. ... .. .—12K
zimednik 1009, . . . . . —82 K
Vylohy vyrobni . . s v wmmwms i ¢ 1G XK
Prirazky na vylohy odbytové 50°, . . . . 203 K
Vlastni vyrobni cena . . . . . . . . . .. 627 K
Zisk 10°% . .... ... .... .—68K
fotta prodednl  ows 5 ¢ i mwmoas s ¢ OBOE
Produklivni mzda obnda8i . . ., . . ... . I'14 K

Vylohy provozovaci a odbylove , . . . . . 4056 K

Jde nyni o to, stanoviti zplsob nejvhodnd&jsi, kterym by se

dala vy 8e téchto prirdZzek zjistiti, tak aby kalkulace priblizila se
co mozno skutecnosti. Zkoumame-li jednotlivé methody, tu vidime,
e v mnohych zivodech podita)i prirazky:

)

dle vyrabényceh tovarl; tento zpisob jest nespravny
z toho divodu, Ze¢ byvd nejen zpiisob provedeni u riznych
vyrobkl riizny — na pr. participuji na vydajich pro rizné
cenné stroje, ale i tim, Ze vylohy stdale kolisaji;

dle ro¢niho primdru; tyto t. zv. primérné prirdZzky
jsou velmi rozsiteny, ale jest to i nejhorsi zpfisob, jaky si lze
pomysliti, nebol nejen Ze podava zcela nespravny obraz o sku-
teéné cend vyrobkl -— ale svadi i na fale§né cesty pri posu-
zovani vyrobni ceny. Tento zplsob md tu velikou nevyhodu,
% zdrazuje vyrobky jedny na dkor druhych,
zplisobuje, Ze rentuji se oddéleni o vysokych vydanich vse-
obeenych proti tém, kterd maji vydani mald, a ndsledkem toho
musi klesati v{roba v odddlenich, jeZ skutecn& plsobi vylohy
malé! Zasadou moderniho podnikatele musi byti: kazdy
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vvrobek necht nese ty vylohy, kterd¢ zpiso-

bil;tomusystém pramérnych prirdzek k pro-

duktivnim mzdam nikterak nehovi a jest
zcela zavrZeni hodny!

¢) dle dilen; to jsouvelmi casté L. zv. prirdiky dilenské, je
byvaji i dile déleny dle jednotlivyeh skupin strojovyeh; nel
tu nelze si tajiti: v cend strojit a jich vykonnosli jest veliky
rozdil, a tu treba v tom sméru vzili i ohled pri kalkulaci
vyrobnich cen. Tak na p. v modernich strojirnich jsou stroje
velmi riizné ceny, vedle drahych stroji frézovacich neh ame-
rickyeh automatit vidime obydejné shapingy neb vrtacky -—

a tu mzdy nebyvaji u téchto stroj tak rozdilné, za (o viak

podil na amortisaci, spolrcha sily, mazadla a pod. Dilenské

piirazky tudiz pro spravnou kalkulaci nedosta-

Cuji; tu teeba jiti dale: v Némecku dnes ve strojnim pri-

myslu jsou nejobvyklejsi prirazky dle kalegorii délnickych

(na pr. hoblovaci, zimecnici, soustruznici a pod.) a Lyto jestd

delf se jak dle mista, tak co do zplsobu priace (ruéni, stro-

jovd) Vyvojtedyukazuje: conejvdlsi specia-
lisace prirdazek reZijnich jest podkladem
spravneé kalkulace!

Spravné stanoveni privazek, (. j. podilu jednotlivych vyrobkii
na vydajich vieobecnych, ma nejen vnéjsi cenu (pro stanoveni cony
prodejni) — ale i cenu vnitrni: pro hodnoceni investovanych pro-
stredk@ vyrobnich; nebot zbozi vyrobené pro viastni po-
trebu jestl tifeba zapoc¢itali pii sestavovaniin-
ventury za cenu vyrobnd, ledy s prisluSnymi prirai-
kami. Rozumi se, Ze prirazky maji se pocitati dle toho oddélent,
vnémz dotyény vyrobek byl zhotoven, ane dle toho,

A oy

pro nd¢jz byl zhotoven!

Tam, kde se to neddje, ma to ten Spalny vliv, Ze se (im zdra-
zuji vyrobky ostatni a tim umenduje konkurenéni schopuost zi-
vodu; mimo to méa to za nasledek posunovini obehodniho zisku,
neb do bilanci dostanou se hodnoly niz& a tyto diference skuted-
nych a kniZznich hodnot objevi se pozddji v zisku obchodnim!

Vieobecné vylohy v rlznyceh fasich produkee jsou rizné: kle-
saji a stoupaji a proto jest tfeba statisticky je konltro-
lovat a aspoi kazdy pil roku stanovit vysi prirdZek; v Ame-
rice™®) jsou dnes na pr. firmy, kter¢ stanovi takove stalistiky Lydnd
a to graficky. Divody kolisini vieobeenyeh vydajii jsou jmenovite:

1. pohyblivé slozky dané dobou (na pk. svéitlo a lopeni);

2. 'kolisdni zaméstnanosti dilen a tim i neproduktivnich mezd:

3. pripady mimotddné (stavka neb vyluka), jez maji na tyto vy-
lohy podstatny vliv.

#) Dr. Ing, Grimshaw: Werkstalt-Betrieh und Organisation, Hannover 1909,
IIL. vyddni.
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Stzat;ist,il_{y vieobeenyeh vyloh a jich srovnini se skute¢nymi
vydaji pro dolydna oddéleni maji velky vyznam, neb ukazuji hned
rentabilitu jednotlivyeh oddéleni a jsou velmi cennou pomiickou
pii sestavovani bilanci; mimo to musi se vidy kontrolovat: zda
privazky k- produktivnim mzdim odpovidaji pomérim vyrobnim,
(. J. vysi vydajit v8eobecnyeh pro to které oddéleni.

Byla jiz zminka o tom, Ze nespravné prirdzky rezijn jsou
nejvetsim nebezpecim pro obchod; nebol jedny vyrobky zdrazuji
na tkor druliych a tim vyroba jednich stoupd (téch, jez pro-
davany jsou se zlrdtou), deahych zase klesda. Tento nespravny
postup pri kalkulaci vedl v mnohych piipadech k vipadku dobrych
firem; proto treba s dirazem poukizati: bylo by velikou
chybou povaZovatispriavnoukalkulaciza (quan-
tité négligeable jak se zhusta dosud u nds v pod-
nicich primyslovych dé¢je. Nikolitkalkulace jest
dusi obchodu!

Premyslime-li o Skodach, jeZ nespravnd organisace vnitini
(nedostatek kontroly) a neporadnda kalkulace zavini — vnuka se
nam jiz nadhozend myslenka zavésti obligatnd zakonem urcité
normy pro vnitini organisaci tovarni, a tim do jisté miry vnit¥ni
ochranu podnikd prdmyslovych

Pro nase deské poméry, kde jest treba predevdim stiavajic
nas primysl upevnit uvniti* i vné, bylo by treba, aby t&chto
otazek, jez maji pro hospodiatrsky podnik emi-
nentni dilezitost, bylo si vice v8imdno, zvlasté pak na
vysoké skole technické, na obchodnich akademiich a podobnég. Tak
na pr. vidime, Ze v Berliné prednasi se organisace primyslovych
podnik@ na technice, vypocet vyrobnich nidkladl podnikl primy-
slovych na vysoké Skole obchodni a jinde.

Mnohem vice pozornosti vénuje se u nds odpistim, praveé snad
vlivem toho, Ze otazka tyka se vice obchodniho neZ technického
rizeni podniku, Nechei zde otdzku odpistt probirati dopodrobna —
odkazuji tu na citovanou krasnou kniZzku Schiffovu — a podavam
nékteré pozoruhodné jeho poznamky.

Odpisy jest treba rozuméti ony hodnoty, které odpovidaji opo-
trebeni neb znehodnoceni prostredkd vyrobnich; obchodni zvyklost
radi je mezi vylohy provozovaci, literatura narodohospodarskd mezi
vylohy zdkladni, t. j. vedle mzdy a ceny materialu. Pravné jsou
odpisy ztratou a jest treba UCtovali je na strané pasiv, hosp o-
dafsky vzato viak ztrdtou nejsou! Znehodnoceni vy-
robnich prostiredkt (strojii a ndstroji) nastiava pravidelné jich po-
uzitim pri vyrobé; jest tedy zcela spravno, nese-li vyrobek v cend
vyrobni onu ¢ist tohoto vyuziti kapitald investovanych. Tim pak,
Ze odpisy pocéitaji se mezi vyrobni ndklady a
tim jsou obsaZeny veend zboZi, nastadvd ten za-
jimavy proces hospodaisky, Zeinvestovany ka-
pital meén{ se tim zptisobem v kapitdl ob&Zny.
Znehodnoceni prostiedkd vyrobnich nastivd viak i v dob& klidu —
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tedy mimo proces vyrobni; tim ovsem se vyroba zd '_:Lﬁr'uju a7z Loho
plyne spravnd zisada pro podniky primyslové: »V ynosnosi
hospodaPskych podnikl zavisi hlavng, ¢asto nej-
viceod stupné vyuZiti provozovacich sarizenie®)

Odpisy déli se na radné, t ] takove, kieré vznikaji priro-
zenym upotiebenim nebo znehodnocenimy, a mimoradne, jichy
diivod jest nahodilé nebo nepredvidané opotiebeni neh znehodno-
ceni. Radné odpisy jsou nutn¢ a jsou k nim primyslové zavody
nuceny obchodnim zdikonnikem:; nemént viak di‘lluf/‘;it;m: roli hraji
odpisy dobrovolné, jeztichapovaZovaliza rescervy
vzaté ze zisku. Jest faktum, Ze takové reservy zvysuji ve
zna¢né mire uveér podniku primyslového, ale ma to i ten rub, ze
vyilaty jsou, jestlize jsou uloZeny v hodnotdch pupilirnich a pod.,
z obéhu obchodniho a (im ztraci jen kapital ¢inny a nedosahuje,
respektive redukuje se tim tcel podniku vydélecncho. Tyto dobro-
volné odpisy maji také tu vyhodu, Ze tvori kapitdl prosty divi-
dendy; nebylo by vSak spravné domnivali se, Ze _f:l'm vice odpisu-
jeme, tim lépe. Nebot, jak jiz bylo teceno: odpisy mous [ do-
jiti vyrazu v cend vyrobku; a pondvadZ pii zalozeni
podniku jest konkurence vzdy velkd — a ceny nutno slanovil
spise nizst — pracovalo by se tim zplsobem jen proti rozvoji
podniku primyslovcho, tim vice, Ze zprvu jesl opolieheni ve sku-
tecnosti mensi — pozdéji vsak, na pr. zménou vyrobniho pro-
cesu, pokracuje mnohem rychleji — da se zeela dobie predpokli-
dati, ze zavedeny podnik snese odpisy vetsi, nez podnik v zaciteich,

Nebylo by vsak také spravné odepisovati malo, jak se zhusta
déje: nebol tu vykazany zisk zvEtsi se o onu sumu, o niz mend
bylo odepsino — ale déje se to na Ukor investovaného kapitilu:
zde vidime dosti jasnd, jak jednotlivé slozky hodnoly a procesu
vyrobniho jsou na sobé zivisly — jak jedna podminuje, respektive
urcuje druhou. Proto také k politice obcehodni pod-
nikd primyslovych jest zapotiehi nejen diiklad-
nych znalosti obchodnéhospoddatskych ale i do-
konalé znalosti procesu vyrobniho a organisace
produkéni — € j. jinymi slovy obsdahlého vzdé-
lani technického!

Nejvice chyb déla se v technice odpisovaci; jest velmi obvykly
zplsob odepisovati v uréitych procentech od knizni hodnoty. \Jest
lo sice zpiisob pohodlny — ale zcela [alefny. Cilem musi bylti:
odpisy budteZ ¢in¢ny od cenyvyrobnf nebo na-
kupni a budte co nejvice specialisoviny!

smérodatnym pro velikost odpistt byl by rozdil mezi hodnotou
kniZzni predchazejiciho roku a hodnotou provozovacl v dobé inven-
tury; bylo by v8ak nespravno tétovati na p¥. opravy mezi odpisy —
ty mohou podavati mfru znehodnoceni vyrobnich prostiedkii —
patii viak mezi vydaje vieobecné (Unkoslen).

*) Sehiff: Wertminderungen ete., str, 2.
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Zcelarozhodnd jest se tfeba postaviti proti
— dnes obvyklé praksi: odepisovati totiZz v urdi-
Lém procentu od hodnoty kniZni; proti této methodd
mluvi dva zivazné dlvody:

1. odporuje to zkuSenosti a skutednosti; nebof znehodnoceni

byva ve skutednosti na pocitku mensi — pozdéji viak vetdi —
odepisuje-1i se¢ dle hodnoty knizni — tu odepisuje se na pocitku

vice, pozddji ¢im dal tim méné - tedy pravy opak ke skutecnym
pomdérim. Mimo to —- obchodné politieky vzato — jest to pochy-
beny zplsob z loho dlvodu, Ze poc¢datedni 1éta zatézuji
se vice, nez léta pozdéjsi, o nichZ lze zcela dobie pied-
pokladati, Ze bude tu produkee upevnéndéjsi, a tudiz Ze snese od-
pisy vetsi;

9. pii primérnych odpisech v procentech vyjadrenych obdrZzime
vysledky zcela fale$né. Sablonovité pocitini odpisit znamend asi
Lotéz, co primdérné pocitani reZijnich prirdZek; i tu nutno zdlraz-
niti: odpisy musi byti conejvicespecialisovany.
V modernich zdvodech jest na pr. kazdy stroj, nastroj neb jednot-
livy kus inventiie céislovan a ve vSeobecnych vydajich md své
konto. Konta tato i odpisy obstardvd kalkulacni kanceldi® spolu
s dilenskym tc¢etnictvim, neb tém jest mozno posouditi mnohem
lépe opotiebeni neb znehodnoceni jednotlivych ¢asti, nez kancelari
administraéni.

Mnoh¢ z otazek zde jen letmo nadhozenych daly by se shrnouti
v jedinou védu, pro niz piipadny nazev byl by »technicka
ckonomikaec a dala by se taz delinovati jako nauka o racio-
nalnim hospodaieni primyslovych zivod ojedinélych a bylo by
lze ji povazovali za pomocnou disciplinu narodohospoddrskou.

Otizky zde naérinuté nejsou snad jen zajimavy pro inzenyry
neb Gredniky primyslovych podnikd; dnes, kdy spolecnosti akciové
stiale rostou a kazdy i s malym kapitidlem mlZe se podniku pri-
myslového zicastniti — a kdy ndm, Cechiim, na zdatné in-
dustrii tolik zale#i, jest pfimo nasim prikazem v8imati si
otézek, kleré ukazuji cesty, jak bychom se mohli vyvijeti zdraveé
a plnd; nebol nelze pochybovati o tom, Ze nasim nejvétsim tko-
lem novodob¢ho eského Zivota jest: vybudovati silny a
zdravy ¢esky primysl!

Po néarodohospoddrském sjezdu v Lublani.
Napsal Jan Masa.

Pi%i dnes, jak nebude asi v3ude vitino, aviak nemohu v zajmu
véci jinak. Pravdu nutno Tici, tfeba neprijemnou, aby se chyby po

druhé neopakovaly. .
Vztahy nas Slovanil vibec a rakouskych zv1aste jsou vlastné

#



