Ceské banky za vdlky a po vilce.
K. Karasek.

Banky uvefejiiuji bilance a vyrocéni zpravy za paty a také
posledni rok vidlecny. Nejsme jeSté v hospodarsky normdlnich
pomérech, aviak skondena jest uZ dlouhd perioda, ve které vyvoji
bank ddvalo rdz financovani vilky. Je Lo vhodna chvile prehlédnouti
vyvoj ¢eskych obchodnich bank za poslednich pét let a ujasniti
si, s jakym dédictvim prechazeji Ceské banky z vilky do miru a
do periody novych, netusenych tkoli.

K charakteristice situace, za které ¢eské banky vstupovaly do
valky, tfeba vzpomenouti struéné, co bylo pred tim. Obraz, ktery
skytaly ¢eské banky v poslednich letech pred valkou, nebyl beze
stini. Vzpominame dnes, Ze i na venek pronikly jisté zndmky
slabosti a chyb, pamatujeme na verejné¢ vedeny boj o vklady, ne-
zapomnéli jsme na nap&ti a nedostatek likvidity u nékterych bank,
na kritiku, s niz byla ¢innost jejich posuzovana po letech opti-
mismu a pochvaly. Tuto reakei v nazirdni na &eské banky bylo
lze vysvetliti tim, Ze rozvoj jejich v letech 1903—1910 byl piilig
prekotny, aby se dal uvésti v soulad s-ostatnim nasim hospodar-
skym Zivotem a aby zlstal bez neptiznivych disledkd. Bankovni.
kapitdl znd jiné cesty neZ kapitdl ostatnich penéZnich tstavil.
Do r. 1903 méli jsme bankovniho kapitalu médlo — snad 150 mil.
kor. jakozto vysledek vyvoje né&kolika desetileti. Av3ak v nasle-
dujicich osmi letech utvorili jsme nové 450 mil. kor. bankovniho
kapitalu, ¢islice dnes snad mdalo imponujici, tehdy v3ak osvétlu-
jici jasné viechno to, co ndsledovalo. Disledky byly ziejmé: priliv
bankovnich penéz se piecelioval, pramen povaZovin za nevycerpa-
telny, raZeno heslo o potreb& vyvozu kapitilu a doma suma
uveérd i velkych stupfiovana do nebyvalé vyse. Roku 1910 a% 1911
tento zddnlivé skvély vyvoj byl ukonden. Boj o vklady, ktery nejen
neustal, ale stupinioval se, byl uz jen hdjenim posic, nikoli ziska-
vanim prostiedkd. V 1, 1911 a 1912 stouply vklady jen o kapi-
talisovany urok, jaky div, #e nezmensily se ndaroky na cedulovou
banku. Rok 1913 byl velmi nepiizniv pro hospodéd¥stvi a bursu,
avSak ponévadZ oficieln{ sazba byla vysoka (ndsledkem politického
napéti), mohly banky alesponi ziskati na irocich. To v8ak neplatilo
pro banky Ceské, které povolovaly nepomérné vysoké uroky ze
vkladfi, Urok 6%/,%, nebyl vzacnosti — co zbyvalo pak z troko-
vého rozpéti? Skutednd také bilance za r. 1913 dovolily platiti
jen drivejsi dividendy. Boj o vklady skongéil teprve dohodou 1..
prosince 1913, kdy pri oficielni sazbs 5'/,%/, stanoven trok pro
vklady penéZnich tstavi — 5%/,9/,.
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Zacatek r. 1914 prinesl dal3i uvolnéni trhu penéz, sazby vkla-
dové zvolna klesaly a napéti i ve stava bank se uvoliovalo. Na-
stavala doba oddechu a uklidnéni, mir se vracel do naseho svéta
penéZniho. A byla to také doba stiizlivéjsiho rozhledu po disled-
cich predchdazejiciho prekotného rozmachu. U tri bank se projevily
disledky ziejméji, nejostieji u ZalozZniho tvérniho tistavu: disledky
precenovani moznosti pouhého soustredovani kapitdilu, rychlé ex-
panse, nedostatkli a chyb vidéich osob. Jak by se byl vytvaril
vyvo] Ceskych bank, kdyby nebyla prisla vialka ? Zajisté by bylo
byvalo tfeba nékolika let pozvolné konsolidace a sbirdni sil, nez
by byly ¢eské banky schopny daliho moeného rozmachu. —

Zacatek valky jest nam dnes tak vzdalen, Ze nesnadno jest
znovu proziti v mysli ony dny paniky, kterd zachvatila cely slo-
Zity organism uvérovy.

Ostré poklesy na burse, uzavieni jeji 27. ¢ervence, niaval obe-
censtva vybirajictho vklady, vyhlaseni vSeobecného priroéi 31.
¢ervence, mrtvy klid ve stycich tvérovych v srpnu a brzy nalo
prvni zndmky vliva onoho privalu papirovych penéz, ktery zne-
nahla pronikal z Vidné do vSech koncin Tise — to byla bourle,
kterd se prehnala pres kifehkou stavbu penéZni a Uvérové organi-
sace, aniz ji vazné ohrozila.

Jak se osvédéily v tomto prvém obdobi vileéném ceské banky?
Vyskytly se tehdy mnohé vytky jejich postupu a kritika tu a tam
pronikla i do vefejnosti. Vytykdno ¢eskym bankdm, Ze nebyly s to
vyhovéti vkladatelim a Ze také v nejtézsi dobd vypovidaly dvéry
svym dluZnikim. BohuZel nemame Zddného materidlu ciferniho,
ktery by dovolil nahlédnouti hloubgji do tehdejsich presunt a
zmén ve stavu deskyeh bank. Znalec pomért vSak prizna dnes
bez vahani, Ze skuteéné projevily se tehdy disledky ehyh, o nichz
prve mluveno. Likvidita nékterych bank byla skuteéné nepatrna
austavim takovym nezbyvalo pak arci, nez vyuZivati piirod¢i pro
vklady do krajnosti a ndkde i Uvéry vypovidati. Na druhé strané
tfeba konstatovati, Ze z Casti byly vytky nespravedlivé, protoze
vinnikem byla Rakousko-uherskda banka, ktera po strance tech-
nické selhala namnoze 1plné Proti tomu lecktery tstav vdédns
vzpomind pomoci Zemské banky kr. des., kterd i v téchto téZkych
chvilich vykonala svoje poslini.

Ani pro cCeské banky obtiZze netrvaly arci dlouho. Zéiplava
bankovek 1 u nich projevila svlij vliv a jiZz v zdfi a fijnu naby-
valy opdt své pruznosti. Ze stopy prvnich pé&ti valeényeh mésich
objevily se zietelné v bilancich ceskych bank, je pochopitelno.
Vliv zvydeného ob8hu bankovek v poslednich mdésicich roku 1914
ovsem z Casti opét vyrovnal déinky prvnich tydnt vilky, takZe
celkové cifry bilanéni neukazuji ostrych presunt. Tak uhrn vkladd
dvanacti ceskych akciovyeh bank éinil koncem r. 1914 752 mil.
kor. proti 739 mil. kor. pred rokem, t. j. stoupl o 13 mil. kor.,
a¢ Jiz tehdy byla z nejvétsi ¢dsti sicétovdna prvni vilednd piljéka.
PonévadZ vime hezpeéné, Ze v prvnich tydnech vilky byly vybrany
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znacné castky, musime spatiovati ve vyrovndni cifer vliv pri-
livu bankovek, jichz obéh v i jiz tehdy stoupl velmi znaéné.
7, aktiv sménky nevykazuji ostiejsi zmeény, poklesly za r. 1914
s 260 na 253 mil. kor. Vzhledem k mobilisaci zasoby smének na
zatitku valky bylo by lze odekavati pokles podstatné vétsi. Vy-
svetliti lze nepatrné zmendeni zajisté tim, Ze jednak prevadény
smeénky ze skupiny dluznikit do zasoby smeének, jednak Ze k zavéru
roku, pri prvnich splatkich dle ustanoveni moratoria braly si
banky sménky zpét od Rakousko-uherské banky, Udet dluzniki
klesl se 608 mil. na H09 mil. kor. Je nesnadno zjistiti, do jaké
miry tu plsobii vliv zminéné premény dluh@ kontokorentnich ve
sménecéné a jaky podil na poklesu ma vypovidani dvér. Soudime,
Ze vliv prvni priéiny byl rozhodujici. Zasoba cennych papirt stoupla
ze 121 na 145 mil. kor., zajisté Gcinek vydan{ prvni vilecné pljcky.

Ostieji nez v Gété rozvazném projevil se vliv prvinich mésict
vilky v 0¢lE ztraty a zisku. Nejostieji se jevi pokles v zisku na
urocich, ktery se thrnem zmensil s 252 mil. na 181 mil. kor,
I kdyZ vyjmeme pokles trokdi u jediného ZiloZniho uvérniho
ustava o 15 mil. kor., zbyva pro ostatni banky pokles o 56 mil.
kor. Znamend to, Ze pokleslo znaéné rozpsti mezi aktivnimi a
pasivnimi troky v disledku vysokych sazeb vkladovych a re-
eskontnich. Ostatni r&zné vynosy poklesly s 104 mil. na 92 mil.
kor., coZ lze vysvétliti ostrymi poklesy kurst na burse a zastave-
nim obchodu s cennymi papiry v poslednich p&ti mésicich roku.
PFi tom vykazuji naklady vzestup o 0-75 mil. kor., dané pak stouply
0 07 mil. kor. Cisty zisk dvandcti bank &inil za r. 1914 pouze
7+4 mil. kor. proti 17°1 mil. kor. pied rokem. Viechny banky byly
nuceny ostre sniZiti dividendy a sice klesla ihrnnd suma vyplace-
cenych dividend o 6 mil. kor. V celku nebylo tFeba sihnoufl
k reservnim fondtim, pouze Ceskd primyslova banka pouzila | mil.
kor. z reserv k utvoren{ odpisové reservy. ZaloZni Uvérni ustav
ovsem bylo treba podrobiti pronikavé sanaci, pondvadz pii stii-
zlivém ocenéni aktiv objevily se ztraty ve vy 228 mil. kor.
Pocitame-li, Ze asi polovinu z toho lze pridisti na ucet valky, bylo
by lze odhadnouti viditelné ztrity vadleéné u ¢eskyeh bank
asi na 20 miliond korun pFijedné miliardé vlastnich i cizich
penéz — tedy asi na 2 proc. spravovanych prostiedkd. Nemnoho
mensi byly ztrdaty u bank videiiskych a berlinskych. Adkoliv rychlé
zotaven{ se bank z prvnich nesndzi a brzky jich ndvrat k normal-
nim vynosiim vysvétluje se z velké édsti vlivem dal$iho utvaieni
se vale¢ného hospoddrstvi, prece lze ztraty celkem tak nepatrné
povazovati za vyznamny doklad pro posouzeni primérné bezpec-
nosti penéz bankdm af formou akeii af formou vkladi svérenych.

Vjakém rémci pracovaly deské banky v dal$im pribshu valky,
je zndmo. Nastal znenahly vyprodej viech zasob hotovych vyrobkd,
polotovar{i 1 surovin, sahdno namnoze i na hospoddrsky kapitil
(dobytek, kovy atd.) a stat, vedouei vdlku, daval za tyto hodnoty
pri cendch stéile stoupajicich bankovky a v pololetnich pFestivkach

*
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valecné pljcky. Proud bankovek vychdzel z Vidng, prechazel do
bank, odtud Sel na zdlohy do po3tovni sporitelny, a tak ve stilém
kruhu stoupal ob&h bankovek, rostly vklady, stoupaly ceny a
s nimi valeéné zisky, coz pak nemohlo zfstati bez vliva i na
bursu a kursy viech dobrych hodnot uklidacich.

Viechno to m3lo arci vliv na obchodni banky, jevilo se v cifrich
jejich bilanci. Tyto dcetni uzavérky jsou obrazem pohnuté dohy
a je treba alespon zb&Zné je prehlédnouti. Predevdim lze konstato-
vati, Ze vlastni prostifedky deskych bank v prvnich letech
valky se nezménily. Uhrn akciového kapitdlu dvanacti bank éinil
koncem r. 1914 224 mil. kor,, klesl odpisem u ZaloZ. dvér. ustavu
pristim rokem na 2158 mil. kor., a stoupl emisemi dvou mengich
bank v r. 1916 na 218'8 mil. kor. Teprve r. 1917 provedlo i ne-
kolik vétsich bank zvySeni kapitalu, ¢im% jeho dhrn stoupl na
2658 mil. kor. V r. 1918 prikrodily témsP vSechny banky ku
zvySeni kapitilu, ktery nynf &ini thrnem 409 mil. korun,
z ¢ehoZ arci jen 308 mil. kor. mélo podil na dividendd za lonsky
rok. Proti roku 1915 jevi se tedy vzestup o 193 mil. kor, d&ili
kapitdl bank se témér zdvojnasobil.

Némecké banky v Rakousku v téZe dobd zvysily kapitdl asi
0 300 mil. kor. na 1300 mil. kor., takZe deské banky maji stile
jesté sotva tretinu vlastnich prostfedkd némeckych dstavi na
tzemi byvalého Predlitavska. Reservni fondy deskych bank
rostou_rychleji jen opdtovnymi emisemi pridélovanim docileného
aZia. Cinily r. 1914 thrnem 46'3 mil. kor, stouply r. 1917 (ne-
hledi-li se k ztriatové reservé ZaloZ tvdr. tistavu) na 574 mil.
kor. a r. 1918 na 1064 mil. kor.*) Kde%to pomér reserv k akciovému
kapitdlu ¢inil r. 1913 192 proc., stoupl do konce r. 1918 na
283 proc., cifra to jiZz dosti prizniva.

Daleko vEétSi prevrat neZ u prostiedkd vlastnich nastal u pro=
stredk@ svérenych, u vkladf.

Cislice jsou tak vyznacné, Ze uvadime je podrobnd a (o
vklady na kunizky se vklady na b&znych tdétech v jedné é&islici

(v mil. kor.):
1914 1915 1916 1917 1918

Zivnostenskda . . . . 295 389 b4 643 1567
Primyslovd . , . . . 102 117 171 322 498
Praz. avérnf . . . . . 81 93 107 192 340
Sporobanka . . . . . 101 104 120 141 351
Zaloz. uver, ustav . . B9 35 32 37 37%¥)
Mor. agrarni, , . . . 34 hl 129 151 418
Pozemkovi P§ G 22 29 84 48 138
Coské  « « <'aw o 4 29 16 18 23 76
Agrérni . .. ., . . 16 34 98 959 469
Mor.-slezska . . .. 10 - 11 192 249 20%k)
Bohemia . . . . . . g 7 9 16 L165%¥)
Stavebni ., . . ., . 3 6 6 7 0

_ 2 845 1190 1863 Buss
™ Nekteré banky uvadsji azio z posledni emise JiZ v polozee reserv,
Jiné ponechdvaji siélovini azia az do pFiti bilance.

*) Pouzivime (u lotiskych &islic — letodni neméli jsme k disposici.
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Vzestup vkladil jest primo prekvapujici, zvlasts v poslednim
roce, kdy ovsem také vzestup obshu bankovek byl nejostiejsi a
kdy také doslo pouze k vydani jedné valecné pajcky. Ovsem ¢dst
vkladi jest ¢itina dvakrate, pondvadz banky mensi uklidaji penize
u bank vétsich, pres to viak tyto cifry nejostreji doklidaji zmény,
které nastaly na trhu penéz vlivem znamych zpisobl financovani
valky. Dodati tfeba, Ze nejvétsi cast vzestupu pripadd na vklady
na béznych ucétech. Vklady na knizky stouply od r. 1914 do r. 1918
pouze z 276 mil. na 789 mil. kor.

Prostredky svérené stoupaly oviem rychleji nez vlastni kapital,
a kdezto r. 1914 byl pomér vlastniho kapitilu ku vkladim 1 : 28,
Cinil pomér ten koncem r. 1918 — ¢itajic pii tom vechny pro-
vedené emise — 1:75. Teprve po chystanych emisich a po pro-
vedeni divky z majetku nastane opét mezi prostredky vlastnimi
a sverenymi pomér normalnéjsi.

Jaké byly moznosti uloZen! téchto stoupajicich prostredk ?
Otizka, kterd ziistiva vyznamnou i pro posuzovani situace po-
valecné. Kdo postihl podstatu hospodaiského financovini valky, vi,
ze temér viechna produktivni ¢innost byla vénovina vilee. .Jen
nepatrnd ¢ast zbyla oro cely nové produkee. V normdlnich dobich
ma uveér kol usnadnovat pochod od suroviny az ke konsumu, od.
investice k vyrobé a vedlgtoho ulehéovat a zprostiedkovat tvoreni
narodnich tspor. Sménka, investiéni Gvér, provozovaci uvér, emise
komunalnich a meliorac¢nich tpist a akecii vieho druhn — to byly
formy a néstroje uvéru, jez slouzily témto potiebdm. Za vilky byl
tento ukol dvéru zatlacen do pozadi a banky tak — jako i jiné
penézni tstavy — nemély prosté moznosti normalniho produktiv-
niho upotrebeni svych prostredk. To tfeba si presnd uveédomiti.
aby se také stiizlive a spravedlivé posuzovala ¢innost ¢eskych bank
za valky. Viechno nové tvoieni pendtz, prechod ku vkladiim a
k cennym papirim — to vie slouzilo jen stitnim potiebim, tvorilo
jen ndhradu za spotfebovany materidl (zvySovanou arci stoupanim
cen, tedy védlecoymi zisky), bylo slibem, Ze ten, kdo material ddval,
dostane kapitdl pozdéji zpdt. A at se deské banky bréanily jakkoli,
koneéné prece 3ly i ¢eské vklady na tento téel

Bilanéni éislice ¢eskych bank, tak jak jsou uverejiovany, ne-
jsou tak specialisovany, aby mluvily v tom sméru Yeéf zcela jasnou.
Jen kdo znd poméry a cifry presndji, miZe potvrditi tento zavazny
poznatek. Proto nelze o vyvoji aktivnich obchodfi ¢eskych bank
rici mnoho podrobnosti. Uvddime tu thrnné é&islice aktiv dvandeti
Ceskyeh bank (v mil. kor.)

1913 1914 19156 1916 1917 1918

sménky . . . . . 264 253 204 142 93 22;
dluZnici . . 608 6504 60H 957 1546 3174

cenné papiry . . 121 145 161 193 323 308

Zasoba smének klesala ostie' az do roku 1917 ze znamych
divodi — sménka byla vytlatovana bankovkou. Nahlé zvyseni
v r. 1918 mizZe se vysvétlovati pouze tim, Ze do zdsoby smének
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zafadily banky i pokladni poukdzky Rakousko-uherské banky —
skuteénych smének bylo zajisté jesté méné, nez pred rokem. PoloZku
dluznik® nelze specialisovati ani zhraba, ponévadZ privé nejvotsi
istav neuvadi zvlast ani prebytky u jinych bank uloZené. Secte-
me-li sménky a cenné papiry, vidime jistou stalou cifru 350 aZ
400 mil. kor. Je pak prirozeno, Ze celé to ohromné zvyseni pro-
stredkd cizich i vlastnich musi se projeviti v poloZce dluZniki,
kterd predevSim skryvd v sob& to, ¢im ceské banky byly nuceny
prispSti k financovani valky. Suma skuteéné obchodnich dluzniki
sotva podstatnd stoupla za valky, a i kdybychom predpoklidali
znaéndjsi zvydeni nad stav let 1913 az 1915H, piece by zbyla suma
vice neZ dvou miliard, jiZ deské banky byly Gcastny na problému
likvidace véileénych financi. K tomu pak pristupuje koncem r. 1918
polozka hotovostf, které jindy hraji tlohu velmi podrizenou.
Osm vétdich bank mélo thrnem hotovosti 680 mil. kor.,, suma
ohromnd, o kterou zdajem na problému likvidace se zvySoval.
(Dokondeni,)

o o o

Uprava vlastaictvi k padé.
Napsal prof, Dr. C. Horacek.

(Dokonéeni.)

Jesté praktictdjsi a casove)si bude druhd otdzka co do pii-
mérfenosti a vhodnosti soukromého vlastnictvi k pdé po strance
jeho rozsahu a velikosti. Dilezitost této otizky vyplyva z toho,
ze velikost podniku zemdédélského tizee souvisi s vimérou plochy,
na které podnik fento jest provozovan, nasledkem nezbytnosti ptidy
pro tézbu zemédélskou. Ov8em i fu riznd Grodnost pldy miiZe
jeviti odlisné tcinky, nicméné nelze si predstaviti velky podnik
zemédélsky provozovany na malé vyméie, jakoZ s druhé strany
opét velikd rozsidhlost plochy vyzaduje zpravidla i provozovani
zemédélstvi ve velkém rozsahu. Ma tedy zplsob, jakym ptda ze-
médélstvi vénovand mezi vlastniky jest rozdélena, dilezity vliv na
to, které drahy drZebnosti v zemi prevlddaji, zdali statky velké,
¢i stiedni éi drobné. Kategorie tyto daji se oviem se zietelem
k riizné Urodnosti jednotlivych krajin uréiti co do vymdéry leda
priblizng, avSak se stanoviska hospodarského a socidlnfho vyka-
zuji skuteénd tak zvlasini znaky, Ze lze zcela dobie rozeznavati
urCité tiidy velkostatkard, rolnik®, malych chalupnikf a domkai.

Spor druhdy o tom vedeny, kterym podniklim zemdddlskvm
sludi dati prednost, zda velkym ¢i malym, nelze roziediti abso-
lutné. Po striance technicko-hospodarské maji velké podniky na-
proti malym jisté prednosti, jako mozZnost lep&i ddlby price, uzi-
vani strojd, pFistupnost a levnost tvéru a kapitdlu, vyhodngjsi
organisaci nakupu a odbytu, vy3si technickou pokrodilost, vyhod-
ngjsi zuzitkovani surovin v zemddélském primyslu atd. Naproti



