SBIRKA PREDNASEK
P ofada nf ch

CESKOU NARODOHOSPODARSKOU SPOLECNOSTI
v obdobi 1950-31

IX.

PODIL OBCHODU
V KONJUNKTURNI
POLITICE.

Piednesl — Tyt
ING. FRANTISEK MEK" -
ve schiizi spoleinosti porddané\\" . =/

dne 16. tGnora 1931

. Praze.

Cina K¢'5' —. 5/34/
4. ¥58
17

V PRAZE 1931.

- Nékladem Ceske n&rodohospodﬁiské spoleénost;..
Tiskem knihtiskérny sPrometheus¢ v Praze.
V komisi ]:nil\kupectvi Fr. Rivn.ﬁi’:e, Praha-PHLopy. :






Distribuee — iistfednim problémem hospodarstvi.

Pired rokem poukazali jsme na tomto misté, Ze se problém
distribuce stane pravdépodobné v dohledné dobé stfedem ve-
fejného zajmu.*) Neuplynulo ani ptl roku a byli jsme svéd-
ky ki¥iZové palby, ktera se soustiedila na obchod, vychazejic
jak ze statni spravy, tak i z kruht hospoda¥skvch a z Zurna-
istiky. Stalo se to u p¥ileZitosti diskuse o pFiméfenosti malo-
obchodnich cen, vyplynuvsi z vSeobecného poklesu svétové
hladiny cenové a priostfujici se hospodaiské krise, v jejimz
osvétleni nabyl problém povahy zvlasté hrozivé.

Bohuzel nepronikla diskuse hloubéji v podstatu véci.
Argumentace ma namnoze raz zajmovych prestrelek a jen vy-
jimeéné vnasi do feSeni nova hlediska. Omezuje se na hajeni
abstraktnich zasad, plynoucich z odlisnych ideologii, konkret-
né zabvva se otazkou hospodéaiské opravnénosti obchodu. PFi-
rozené, ze diskuse podobného druhu nep¥ibliZzi nas ani o krok
k ¥eSeni distribuéniho problému. O hospodatské funkei ob-
chodu nemiize byt prece sporu: pravé dnesni doba svétového
hospodaistvi a délby prace nemuze se obejit bez faktoru,
ktery se stard o to, aby zboZi bylo k disposici na misté, kde
je potrebujeme, v dobé kdy je potfebujeme, v tipravé, v mnoz-
stvi, v jakosti a v stavu v jakém je pravé potifebujeme. Distri-
buce pohani vyrobu, pravé tak jako spotfeba je hybnou silou
distribuce. Vyroba je poslednim délankem retézce. Toto po-
znani mélo by byt zakonem dneSnimu hospodafstvi. Jeho
Iﬁegll;’)éni privodilo poruchy. které nazyvame hospodafskou

risi.

O funkci a to uzite¢né funkci, obchodu neni sporu.
Otazkou miuze byt pouze zda tuto funkeci plni spravné d&ili
nic. Takto vSeobecné nesmime si v8ak otdzku polozit. Musime
se ptat docela konkretné: ktera slozka obchodu, jaky .jeho
liseE, v jakém piesné vymezeném smyslu. Obchod se neda
»en bloc« ani odsuzovat ani ospravedlriovat. ]sou jisté slozky
obchodu, které svou funkeci plni dokonale. [sou jiné, které ji
plni velmi Spatné.

*) Viz »Distribu¢ni problém v dne$nim hospoda¥stvic. Sb. pFfedné-
Sek C. S. N. v obdobi 1929-30 ¢&. X.



Chceme-li proto jednou piikrocit k FeSeni problému, mu-
sime si opat¥it zcela -specificgé znalosti o sloZeni a fungovani
toho kterého useku distribuce. Zatim jsou naSe znalosti velmi
kusé. Zalezi na obchodnictvu, aby seznalo svij vlastni zajem
ma probadani téchto otazek, zalezi na jeho spolupraci. Zdravy
obchod nemusi se bat zoysené publicity. Ngch bime asi, do-
mnivame-li se, Ze vznikne v dolfled-né obé zcela samostatny
usek védy o hospodarstvi, zabyvajici se rozborem rtiznych
etap a obort hospodé¥stvi rozdélovaciho.

Podstata konjunkturni- politiky.

Nas$im dneS$nim problémem je otazka, jakou tulohu mize
hrati obchod v zamérné politice konjunkturni, jinymi slovy
zda obchod miize ovlivriovat aktioneé pribéh konjunktury.
Bylo by na misté zabyvat se zde podrobnéji povahou cykﬁ-
ckyeh vykyvi hospodaiské aktivity, pro nedostatek ¢asu po-
ukazujeme vSak pouze na vyvody prednesené diive na tomto
foru.**) Nechavame prozatim stranou otazku, zda p¥Fi¢inu
jejich jest hledati v sektoru penéznim, vyrobnim nebo spo-
tfebnim, tim spiSe, Zze soucasna krise jest jisté zapric¢inéna
soucasné n'ékoliﬁ)(a prvky. Jest krisi defla¢ni, stejné jako krisi
zpusobenou zvy$enim napéti mezi vyrobou a spotrebou, a pro-
to poruchou distribuéni. O souvislosti se zménami strukturni-
mi zminime se pozdéji. Podstatné je toto: souc¢asnd krise nam
dokazuje, Ze se musime na pristé pripravit na silnéjsi cykli-
cké kolisani nez bylo registrovano pred valkou. Nepochybuji,
ze z krise opét vyjdeme, musime se vfak pripravit na to, ze
stdoli« p¥isti konjunkturni k¥ivky bude » liR)éi<<'-nei je ny-
né&jsi. Pri¢inou tolJm je hlavné silnéjsi interdependence jed-
notlivveh stati, slozitéjsi vyrobni i rozdélovaci mechanism,
pokrocilejsi délba préce, industrialisace agrarnich zemi, urba-
nisace vétdiny statu. Chybou na&i — a nejenom nasi — po-
valeéné hospodaiské politiky bylo, ze jsme nepoditali s tak
velkou amplitudou konjunkturniho vlnéni. Dnesni krise mi-
7e mit po této strance blahedarné, byf i draze vykoupené,
nasledky.

Cilem zamérné konjunkturni politiky nemuze byt pro-
zatim uplné vvrovnani cyklickych pohybti. Jsou narodohos-

odaii, ktefi tuto nivelisaci nepoklddaji ani za Zzadouci.
kazdém pripadé neni dosud mozna. Uc¢elem planovité kon-
junkturni politiky miize byt dnes pouze vyrooniavani extré-
mit. Existuje nebezpe¢i konjunktury dobré, stejné jako poli-

g **) Doc. Dr. Ant. Basch: »Problém zkoumani konjunkturye. Sb.
pFednasek C. S. N. v obd. 1926-27 ¢. XVL
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tovanihodné dtsledky deprese. Nasi snahou musi byt, aby-
chom zamezili »boom« stejné jako akutni krisi. Koneénym
nasim ukolem ziistadva ovsem, co naznacil Prof. Mitchell v sRe-
cent economic changes in the U. S.«: Udrzeti dynamickou
rovnovahu moderniho hospodaistvi jest problémem vtdcov-
stvi, které vvzaduje stdle vice a vice védomou pozornost a
kontrolu verejnosti. Badani a studium, radna klasifikace vé-
déni a nabyté zkuSenosti p¥ibliZuji nés moZnosti tplného
ovladnuti hospodatské soustavy.« et

- Nova doba klade na organisaci obchodu zcela nové po-
zadavkv. Dosud bylo pravidlem obchodni obratnosti pFizpt-
sobovati se danému stavu, danym podminkdm hospodarskym.
Dnes musime Zadati od obchodu vice. Nema byt uz za viech
okolnosti pasivni. Ma se stati aktionim dinitelem v utvareni
hospodarstoi.

Pro¢ se tak dosud nestalo? Hlavnim divodem, pro¢ pla-
novita politika v distribuci nebyla dosud moZna, je naprosta
neprobadanost tohoto diileZitého hospodafského sektoru. Zname
z ného jen obrysy, povich — a i ten nedokonale. O tom, jak
distribu¢éni proces probiha »uvniti«, mame jen piribliznou
predstavu. Badani o obchodu nedostalo se vétsinou dosud ze
stadia scholastickych diskusi. Popisujeme symptony, nezna-
me vSak prFi¢in jednotlivych jevi. gm{me-i aplikovat ' p¥i-
klad z chemie, fekli bychom, Ze vedle analysy kvalitativni
musime provést téz kovantitationi analysu distribuce. To se
v poslednich letech déje: v Americe a v N&mecku byl éisel=
nv rozbor proveden v rozsihlé mire. " |

Ceny a distribuéni naklady.

V resoluci o p¥i¢inach soucasné krise uvadi Mezinarodni
obchodni komora®) také rozruseni cenového procesu v distri-
buci, zejména v dseku mezi cenami ve velkém a v malém.
Vvslovne uvadi tlak, ktery na ceny vvkonavaji neprodejné
nebo tézko prodejné zasoby. Je-li tomu tak — a nemame p¥i-
¢in, abychom o spravnosti tohoto pozorovani pochybovali —
pak muze obchod platné prispét k prekonani mrtoého bodu
krise, k némuz, zda se, nemame jiz daleko. Akutni krise bude
vyFeSena v tom okamziku, kdy se zastavi cenovy pokles su-
rovin a kdv se ceny poslednihe ¢lanku distribuc¢niho Fetézce
prizptisobi nové soustavé hospodéaiskych ¢isel. Umélé vazani
cen na urovni, neodpovidajici dneSnim cendm surovinové
zdkladny, af je provadi stat, ¢i vefejné podniky, mezinarodni

*) »l.a crise économique actuelle.« Supplément a I'Economie Inter-
nationale. Chambre de Commerce Internationale. Paris, janvier 1931:
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nebo vnitrozemské kartely, koncerny nebo trusty, velkoob-
chod nebo maloobchod, s ufedni sankei nebo bez ni, znamena
zvolnéni sana¢miho procesu. Dokud pokles cen neprobéhne
viemi ¢lanky rozdélovaciho fetézce, dotud bude kazdy dalsi
¢lanek novou brzdou normélnimu obéhu statkt. Do té doby
omezi se totiZ nakup na nejnutngj$i miru, budou se radé&ji
stravevat zasoby a bude se vy¢kavat s ndkupy obnovovacimi,
To plati stejné o primyslovém podniku, jako o poslednim
spottebiteli. »Stavka spotiebiteliic nevyskytuje se jen u této
slozky. Jakmile pokles bude uzavien, tihne celé hospodéa¥stvi
kup¥edu. Primysl provede kryci koupé, obchod poéne se za-
sobovat, konsument zahd&ji znovu své nakupy. _Lest proto
v zajmu vSech téchto sloZzek. aby vazanost cenova byla uvol-
néna a p¥izplisobeni cenové hladiny uryvchleno co nejvice.
Prizpiisobeni cen v obchodu neni ovSem jen otdzka vile
jednotlivého obchodnika. Je zde do uréité miry stéZovano
pravé zavadeénim intensionich obchodnich metod oproti d¥i-
véj$im metoddm extensivnim. Mame co délat se zjevem. ob-
dobnym ponékud dusledkim intensivniho hospodateni v ze-
médélstvi. Obchod pravé v dobé krise snaZi se prekonat po-
kles odbvtu zaviddénim modernich metod. Investuje do vy-
pravy prodejnich mistnosti, portdlti a vvkladnich sk¥ini, ze-
siluje reklamu, zejména reklamu svételnou, pridava ke zbozi
sservice«. To vSechno stoji penize. Jsou-li tato opatieni pro-
vadéna odborné, maji ispéch. Vidime i v Praze zavody, které
krisi neutrpély, jimz s= dokonce vede skvéle. Prirozené, ze zvy-
Sena rezie se musi vkalkulovat. A i tehdy, kdy zvySeni obratu
snizi kvotu na jednotku prodaného zboZzi a kdv je konsument .
nepociti, musi tuto rezii nékdo zaplatit: na p¥. konkurent, je-
muz zbozi ziistane na skladé, stat a dodavatelské firmy v pti-
dé jeho tipadku nebo vyrovnani. Narodohospodaisky se zvy-
Seni prodejni rezie projevuje jako zdrazeni distribuce a tedy
za dne$niho stavu jako uvolnéni cenového noklesu. linvmi slo-
vv: prodej se v kazdém jednotlivém pripadé »kupuje« urcitum
nakladem. Obrat se da zvysit bud sniZenim ceny nebo vétsim
nakladem na svtladeni« zbozi kupujicimu. Obchodnik stoji
pred rozhodnutim, které z obou cest da p¥ednost. SniZenim
cen znehodnoti si sklad. Rozhoduje se, a musi se rozhodnout,
v mnohvch p¥ipadech pro vétsi reklamu atd. v nadéji. Ze pii
pozdé&j$im snizeni cen mnahradi si ztratu vySSim obratem a
zmensenim skladu. Proto p¥i kazdé krisi pozorujeme zvvsSeni
distribuéni reZie. Je tu uréitd zédkonitost, kterou bychom mohli
vvjad¥it asi takto: Naklad na jednotku prodeje stoupa pro-
gresioné s odporem trhu. To je pravé poznani moderniho ob-
chodu: prodat se da taki¥ka vzdy, otazkou je jen. s jakvm na-
kladem. Tim ovSem omezujeme platnost starého zakona po-



7

ptavky a nabidky. Nabidka si vytvaii poptavku, obé jsou
pruzné a kolisavé. Umélé tvofeni poptavky méa ovSem své
meze, dané soukromohospodéaisky rentabilitou a narodohospo-
darsky ekonomii distribuce. V mnoha pFipadech dosahl ob-
chod — nikoliv u nds — této meze. Tim si vysvétlime, proé¢
snizovani cen v obchodu narazi na tak zna¢né obtiZe. Dotkli
jsme se ustfedniho problému dnesni distribuce.

Distribuéni ndklady uréitého zbozi sklidaji se z dhrnu
rezie a zisku kazdého ¢lanku rozdélovaciho fetézce. Na kaz-
dém prevodnim ¢lanku narusta rezie (R) a ¢astka odpovida-
jici ziskové kvoté (Z). Prodejni cena (Cp) odpovida tedy cené
nakupni p¥ipadné cend vyrobni mebo nabyvaci (Cn) zvétSe-
né o dhrn rezie a zisku. R + 7 nazyvame pak hrubou pfi-
razkou (mark — up, Preiszuschlag). Tedy:

Cp:Cn"!-zP:Cn'—'_x(R"I"Z).

Rozdil mezi cenou prodejni a cenou nadkupni rovna se ihrnu
prirdzek (Cp -— Cn = 2P). Cheeme-li stlacit distribu¢ni p¥i-
razku ve smyslu narodohospdarském (£ P) musime se vSim-
nout tii slozek: 2, R a Z. :

vvjadfuje pocet ¢lankt distribucniho retézce. S vola-
nim po feho zkraceni setkdvame se nejcastéji. Je vSeobecnou
domnénkou, Ze vysSe distribu¢ni reZie je pFfimo umérnd Z.
V mnohvch ptipadech tomu tak je. Jsou vSak i p¥ipady opac-
né. jak upozornil jiz pred ¢asem prof. Hirsch. Vylouceni ur-
¢itvch clankd z vetézce miiZe, ale nemusi distribucéni rezii
snizit. Je proto tfeba negeneralisovat predéasné, nybrz pro-
zkoumat, zda zdvady jsou rdzu funkéniho, pak neni dévodu,
aby uréita slozka byla zachovivéana, nebo organisa¢niho, kdy
sta¢{ dokonalej$i a tsporn&j$i organisace. To se ivka na pft.
velkoobchodu, exportniho komisiona¥stvi a pod. Celkové
oviem bude asi vyvoj smé&Fovat ke zkraceni cesty od vyrobce
ke spotiebiteli. To se déje bud smérem od vyrobv zakladanim
filiAlnich prodejen, nebo smérem od maloobchodu vylucova-
nim velkoobchodu nebo od konsumenta prostfednictvim kon-
sumnich i vyrobnich druZstev. V zahrani¢nim obchodu jevi
se to vylu¢ovanim prosttednikii ve vyvozu (viz krise ham-
burského exportu) i v dovozu. Tento proces bude ovSem vel-
mi pozvolny, je tedv spiSe problémem strendu« nez dnesni
konjunktury.

Rovné? cesta snwizovani zisku (Z) nebude asi p¥ilis
schiidna. Jsou snad ojedinéla odvétvi, ktera mohou vykazati
dosud vvEsi procento hrubého vvtézku. Celkem vSak p¥Fici-
nou vvsokvch distribu¢nich nakladi neni nepfiméieny zisk
maloobchodrika. To dokazuji nejenom etné konkursy a vy-



