Zkusenosti nabyté s jednotlivymi druhy
svépomocnych druzstev Zivnostenskych.
JUDr. V. Schuster.*)

Vydélkovd a hospodarska spoleCenstva, spocivajici na pod-
kladé zdakona ze -dne 9. dubna 1873, ¢ 70. I. z, jenZ arci nutné
reformy zapotrebi md, jsou organisaci kapitdlu a osobnich sil
za rlznymi hospodarskymi tdcely. Neni pochybnosti, Ze ve sdruZo-
vani tkvi sila, probuzujici smysl pro spoleéné zajmy a cit solida-
rity. Bezprostredni cil vétsiny Zivnostenskych vydélkovych a hospo-
darskyeh spolecenstev, zejména spoleéenstev tvérnich, zasobnich,
skladnich, ba i strojovych jest v3ak rdzu individualistického;
pomoci druZstev téchto maji byti jednotlivi Zivnostnici lépe vy-
zhrojeni k soutdZnému zapasu s velkopodnikatelem, jich podniky
maji byti udrZeny a zvelebeny, sdruzeni k uréitym hospodarskym
uceldm nedotyka se samostatnosti jich zavodd. U vlastnich spo-
lec¢enstev vyrobnich (produktivnich) mizi oproti tomu individu-
alisticky cil udrZeni a zvelebeni podniku jednotlivcova, a na jeho
misto nastupuje uplné slouceni osob, jich pracovnich sil i kapi-

#) Dle autorova l'el"émitu, pi‘édneseného na sjezdu rakouskych tstavi pro
zvelebovani Zivnost v Brné dne 8. prosince 1905,
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tald, ku jednotnému, spoleénému provozovini. Jest tudiz vysvorli-
telno, Ze vlastni vyrobni spolecensiva jsou v oramei platného ho-
spodarského Fadu zjevy celkem vziaenymi o vyjimednymi, a 2o
jich provozovani jest spojeno s obtizemi pomorneé nejvalsimi, Vy-
zadujit ve zvyfené mire odborncho vadoni, obehodnické zrucnosti,
hlubokého vedomi solidarity a trpi zpravidla skrovnou pohybli-
vosti své spravy.

Prve nez ku vykladu zkusenosti, nabytyeh s jednotlivymi
druhy svépomoenyeh druzstev  Zivnostenskyeh prikvocim,  budiz
mi dovoleno zminiti se strucné o zasadni oldzee ssvobodnd sdru-
zovani ¢i povinnd organisacee. Neof snad potiebi podrobndji doka-
zovati, Ze povinnd stavovskd organisace, tedy Zivnostenska spole-
¢enstva na podkladé tdadu Zivnostenského ziizend, jakoZto takovi
zpravidla  naprosto  nejson  povolovina, slu¢ovali  Zivnosiniky
Kk uréitym vydélecnym  hospodarskym  icéelim. K tomuto déelu
maji byti dle §§ 114 a 115, a) % F také v riamei Zivnostenskych
spolecenstev tvofena druZstva na podklade zikona z 9. dubna 1873,
a celd, ¢asto s velkou dilezitosti rozvinovand®) zisadni olidzka
»svobodné sdruZovini ¢ povinnd organisacee sevrki se v kon-
kretnich pripadech na otdzku, ma-li byti Zivnostenskeé druzsivo
svépomocné zifzeno v rdamei povinného Zivnostenského spolecen-
stva ¢ neodvisle. Tuto otdzku nelze zodpoveddti vieobeend, nyhrz
jen dle danyeh pomérd. Rozhodnd zbude vzdy mnoho piipadi,
kdv bude radno sdruZiti zivnostniky za Gdelem zvyseni jich tech-
nické a hospodarské vykonnosti jen v neodvislyeh, svobodnych
druzstvech, zejména jestlize by (povinné) zivnostenské spolecensivo
nechtélo druzstvo v ramei jeho ziizené odbdrem podilfi, rucenim
anebo jinak podporovati, nebude prospésno nové druZstvo na ri-
mec spoleéenstva omezovati.

Predeslav Fecené, chei se zminiti struénd™) o jednotlivych
druzich Zivnostenskych druZstev svépomocnych.

a) DruZstva avaérni (zdloZny), na ntéZ v Nemecku a po té
v Rakousku rozvoj svépomocnych vydélkovych a hospodaiskych
spole¢enstev  predeviim vlivem plisobeni Schultze-Delitzschova
(v deskych zemich zejména té2 Simadkova) navazuje, sleduji tcel,
opatPovali Femeslniku levny i snadno piistupny tvér zafizovaei

_ *) Srov. na pf, Dr. J. M. A, Fuchs, »Die gewerblichen Genossenschaften
in Oeslerreich und die Genossenschaftsinstructorene, Wien, 1904,

**) Referentim i Gfasinikim na debald byl &s vzhledem k obsahlému
programu sjezdu presn# vymdien,
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a hlavng provozovaci. Tak zv. obcdanské zdlozny (zaloZené na
soustavé Schultze-Delitzschove) odcizily se prib&hem vyvoje valng
plvodnimu tcelu a nemohou zejména byti ze znacéné vétsiny —
vyjimky, jako zdloZna praZskych femeslnik@ a j.v., dotvrzuji pra-
vidlo — nikterak zahrnoviny v soubor tivérnich druZstev Zivno-
stenskych (femeslnickych). Také tivérni a spofitelni spolky dle
soustavy Raiffeisenovy slouzi previzné zemédelskému obyvatelstvu,
mensim rolnikim, domkarim a celediniim, a pouze ze skrovného
dilu také zivnostenskym kruhtm. (Z funkciondii Raiffeisenek
v Ustiedni jednotd hospodarskych spole¢enstev pro kralovstvi
Ceské sloucenych bylo pouze 119/, Zivnostnik®, za to viak 48°
rolnikd, ostatni uditelé, duchovni atd.).

Zminim se tudiZ jen o specificky Zivnostenskych 1tvérnich
druzstvech v Cechdch hojndji rozsifenych, totiz o spoleden-
stevnich zaloznach. i

Na Moravé jsou ve priciné té poméry ponékud jiné. Pric¢iné-
nim JUDra. Lichta zrizuji se v némeckych Zivnostenskych kruzich
moravskyeh, jak zndmo, jednotlivé samostalné, mistnd obmezené,
dle jednotlivych skupin spriznénych Zivnosti roztiidéné, dilem na
zasadach Raiffeisenovych spocivajici Zivnostenské zalozny, tvorici
spoleény svaz, jakousi ustredni spolecenstevni pokladnu. Oproti
tomu ¢eskd Zemskd jednota zivn. spolefenstev v markrabstvi Mo-
ravském podnécuje zrizovani zdloZen v rdmci povinnych Zivno-
stenskych spolecenstev, a podobnd jest tomu v Cechdch, hlavng
k podnétu ministerského instruktora zivn. spolecenstev s c¢eskou
re¢i jednaci,®) jenZ snaZi se také o utvoreni svazu spolecenstev-
nich zaloZzen (t. zv. maloZivnostenské banky) pii Zemské jednoté
zivnostenskych spoledenstev v Praze. Ustiedi toto mélo by viak
byti vybudovano zdola, na podkladé rozvétvené sité zdloZen, a neni
posud na ¢ase je ustaviti.

V Cechéach jest ziizeno jiz pres 26 spolecenstevnich zalozen,
Jsou to zejména zilozny v Kosirich, Liboci, Zahradce, Zizkové (3),
Pankrici, Nuslich, Kr. Vinohradech, Skvorci, Pardubicich, Strako-
nicich, Malsicich, Bystré n. M., Hot. Hamie, Jind¥ Hradeci, Ces.
Skalici, Terezing, Krucemburku, Dus$nikach, Praze, a lze sem téz
Gitati Zivn. uvérni druzstva v Chrudimi, v Tabore, Karliné, na
Kladné, v Kutné Hoie a j. Jako priklad zdarné prospivajici mensi
spolecenstevni zdloZny uvddim Zivnostenskou ziloZnu pri spole-

*) Pana mist. sekr. dra. Poléka.
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censtva malitd pokoji v Praze, citajicl 24 c¢leny se 27 splacentmi
podily po 40 K. Zalozna lato pracuje vynradnd s viastnim jmonim
(L j. podily a vklady), kteréz viak spravuje Coskil primyslovi
banka, tedy velkobanka. Schiizky Feditelstva konaji se 1ydne. Po-
volivsi zapijeku vystavi feditelstvi zilozny na ni chek, kierg
banka vyp'ati. Splatky  zapravuji se rovnd? v hance,  Kazdého
misice obdrzio ziloZna vipisy (et Veskerd linanéni operice -
stardvi banka, jiz se vyplaei "o proe. provise, Podolnd jest Uverng
druzstvo pii o spoled¢enstva riznyeh  Pemesel a Zivnosti na Kral,
Vinohradeeh ve spojeni s velkou vinoliradskou ziloznon, kteriz
vede sprava,  Zavodni podily obnaseji 1387 K, zikladni  fond
DOR2 K 61 hy reservol fond 530 K, vipomoend pokladna spole
censtvie 1197 K, na pljckich smenecnich v posl. sprivinim roce
vyplaceno 14575 K 65 hy splaceno 14260 KK 25 .

Hlavnd jde o to, zabezpeciti levoou i dobrou spriva a do-
ciliti, aby, pokud lze, bylo pracovimo s vlastnim jmenim, sestiva-
jicim jednak z podili, jednak ze vkladii clendi i neclent. Pljcuje
se na dluzni Upisy a ve votsich mostech i na smonky., Tam, kde
jsou vmisté bankovni ustavy, provideji zilozny eskompt smenck,
Ve spolecenstevnich zilozndch prazskyeh piedmosti  provadi se
po vytee eskompt GEL,

Vétsinou jsou zdloZenské funkee cestne, nehonorovane, pouze
vikon tucetnfho se zpravidla honoruje. Ponevadz censoii znaji po-
drobné¢ pomery jednotlivieh Zivnosti i 2Zivnostniki, nepiekroc
se tak snadno pravid mira a ztrity u ¢lend jsou nepatrnd, Zdalozny
obmezuji se ponejvice na ¢leny jednoho spolecenstva zivnosten-
ského, kdezto nékteré (jako v J, Hradei a j.) vztahuji svou piisob-
nost na cleny nékolika spolefenstev, anebo jsou ziizeny pri
okresnf jednotd zivi. spoledenstev (Ces, Skalice),

Neékterd spoleCenstva zivnostenskd ukladaji jmeni v spolo-
censtevnich zaloZen, a jméni to v celku neni nepatrné, obndsi
u vsech Zivnostenskych spolecenstev (na podklade fadu  zivn.
siizenych) v Cechach 5,910.000 K, Byvd povazlivo, provozuje-li
spolecenstvo jesté jiny hospoddisky podnik (jako nikupni druzstvo,
trznici) a vstoupi-li ziloZna spoledenstevni v prilis intimni styk
s podnikem. V celku lze tvrditi, Ze spoledenstevni zaloZny, i ven-
kovské, dosti dobie prospivaji, pres to, 2e se k nim povinnd spo-
leCenstevni organisace Zivnostenskd chovd po vitee pasivnd,

Na sklonku r. 1904 pozivalo 15 uvérnfch druZstev Zivnosten-
skych, vétsinou to spolecdenstevnich zalozen, wveéru Zemského
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jubilejnfho tvérniho fondu cisaie Frantigka Josefa 1. pro podporu
malych Zivnostniki v tdhrnném obnosu 85.868 K 82 h, primérem
tedy po 5724 K. Touto cestou ¢&ini se prostiedky fondu piistup-
nymi i jednotlivim Zivnostnik@im. Prihodilo se v&ak také, Ze jed-
notlivé spolecenstevni zélozny nevédély, co s nadbytkem vlastnich
vkladi pociti. Z tvérni dotace c. k. ministerstva obchodu nedo
stalo se, pokud mi znamo, spoledenstevnim zdloZznam zapijcek *)

9. Zasobni druZstva jsou povolina sprostedkovati ve
velkém ndkup surovin, polotovarii i jinych potieb pro provozovini
Zivnosti, aby se tak jednotlivym ¢&lentim-Zivnostnikiim dostalo
vyhod levného nakupu ve velkém, jakoZ i lepsi jakosti zbozi.
Tento druh druZstev osvédéil se v Cechach pomérnd dobie. Kde
jest dostatek odborné znalosti, obchodnické opatrnosti a poctivosti,
kde druZstvo prirozené z menSich pocatkl vyrlstd a dovede si
levn¢ opatliti nutny kapitdl provozovaci, tam by mohlo zdsobni
spoleenstvo vzdy prospivati, nehledé¢ ovSem k nepredvidanym
otestim trhu, nezavinénym ztratdm a podobnym neodvratnym ni-
hodam. Velmi pékné prospivaji v prazském obvodu komornim
zejména zdasobni druZstva krejéi, kozesnikd, obuvnikd a j. v.
7 vérniho jubilejniho fondu poZivalo koncem r. 1904 piechodné
neh trvale 23 druZstev zasobnich zapijéek v celkovém obnosu
300.760 K, jednotlivd z nich i 51019 K| 38,994 K, (z nejvétsiho
dilu na béZny udet).

3 Druzstva k opatiovani stroja (Maschinengenossen-
schaften) Fadil bych pro blizké pribuzenstvi a odborny 1cel ihned
za druZstva zasobni, nikoliv (jak se to ¢ini v tfednim Ndvodé
pro ziizovani svépomoc. Zivn. spolecenstev) za druZstva strojova
¢ili délna (Werkgenossenschaften). DruZstva k opatfovini stroji
t. j. sdruZeni Zivnostnik@ odvétvi stejnorodych, nebo i rizno-
rodych, k tdelu opatrovani motori a obrdabécich stroji pro
jednotlivé dleny oproti  splitkam  nakladd  svéstojnych
byla v ramci akce Zivnostenské uvedena v Zivot k podnétu
Sluzby e¢. k. ministerstva obchodu pro zvelebovdni Zivnosli;
jest to spolu prispévek k TeSeni otiazky, jak opatiiti stroje za vy-
hodnych podminek z vel'ejnych dotaci i jednotlivym Zivnostnikim,
aniz by byla prolomena zasada, sjezdem obecné za jeding

#) V referatn prirozené nedol¥eno se podrobnéji predpokladil, astnikiim
rak. sjezdu znamych. V (é pric¢ing budiz predevS8im podpiirné poukizino ke
zpravam c. k. ministerstva obchodu a zemského vyboru kral, Ceskélio o stalni
resp. zemské zvelebovaci akei zivn,, a ku vyroénim zprivam jubilejniho tiver-
niho fondu.



finanéné moznou i hospoddirsky spravnou uznand, 2ze lze Lotiz
dévati zipljéky a poskytovati stroje z dotaci verejnyeh vyluéne
sdruzenim Zivnostenskym, nikoliv jednotlivedm. Upozoriuji, Ze
v Cechach osvidéi se druzstva k opatfovani stroji. zvIaste tehdy.
dojde-li k provedeni smdél¢ho Krizikova projektu vyroby a rozvi-
déni levné elektrické sily podél kanalisované dolnf VItavy: tu by
zejména bylo lze poskylovali clektromotory o dotycénd obriaboci
stroje za stanovenych podminek na beziroéné splitky prostiod-
nictvim jmenovanych druzstev i jednotlivym zivnosinikim,
coZ by jinak ze zndmych zisadnich pricin lze nebylo. Takd by
bylo dluzno uvaziti propdjcovini elektromotor zivnostnikiim pro-
stfednictvim obel, jak se toho zdarilé pokusy staly v zemich
alpskych. V prazském komornim obvodu stava jediné¢ druzstvo
zabyvajicl se opatfovinim strojii jednotlivym svym ¢leniin (kni-
harské druZstvo v Praze).

& Druzstva skladni (trZnice) jakoZto spolecenstva o d-
bytova vyzaduji daleko veétsi obchodnické routiny, a castokrite
i znaéndjsiho provozovaciho kapitalu, nez druZstva zisobni, Vy-
hody velkého podnikdni jsou prave po strdnce odbytoveé nejpro-
nikavéjsi a odbytové organisace remeslnické setkdvaji se  tudiz
pravé na poli odbytu s nejtisnivéjsi soute2i velkopodnikatelskou,
Druzstva skladni maji za ucel pofiditi spoledné misto prodejni
(trznici), kdez Clenové své zboxi na vlasini dcéel ku prodeji vystu-
vuji a prostrednictvim spoleéného prodavaée prodavaji; Lim ma so
usnadniti styk se spotrebitelstvem, kteréz si ponejvice navyklo
kupovati zbozi hotové, jehoZ konsumpéni zpiisobilost ihned lze
posouditi. Trznice bylo z pravidla s prospschem zrizovali jen ve
velkych méstech, v silnych ustiedich dotyéné spotichy. Nejlépe
prospivaji trznice nabytku a konfekce (trznice) Satstva: lylo jsou
zejména s to uspésné soutdziti s velkokonfekeionari, daleko udinngjsi
to prostredek ku posileni ¥emesla krejéovského nez pozadovana
zakonnd obmezen{ Fadu Zivnostenského, K viili zajimavosti uva-
dim jesté zvIasté druzstvo »Zddruhue, kteréZ ve svém kramé na
hlavni tFidé praZské s velkym zdarem obstarava odb yt lidového
(domdckého) primyslu, hlavnd uméleckého. Koncem r. 1904 ¢inily
splacené podily IX 9908, reservni fond K 1672, disly zisk K 18535
bilance uvadi v aktivech, resp. v passivech K 19.324.

Z jinakych odbytovych druZstev struénd vzpomenu jen
druzstev prodejnich, a to draistev pro prodej klize v Praze
a v Plzni, jim# se lepsi sznéZLn{ koZi na prospsch stcastnénych
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rezn{k dobre daii. Bankovnd-technickou spravu prazského druz-
stva vykonava filidlka videfiské banky pro zemé rakouské v Praze,
u niz md druZstvo otevieny Ucet do obnosu velmi znacného, po-
dobnd obstarivd sprivu plzeiiského druZstva jistd videnskd
banka.

Zemsky jubilejni fond tvérni povolil dle stavu ze dne 31. pro-
since 1904 odbytovym druZstviim zaptjéky v obnosu K 65.713.

. O druzstvech strojovych*) (délnych, Werkgenossen-
sclm[’Len) dluzno poznamenati, zZe prilisnd horlivost zakladatelska,
kteraz v létech devadesatych mnohé Zivota neschopné druZstvo
strojové anebo vyrobn{ vyvolala, nyni prestala. UvaZuje se Jiz
objektivndji a klidndji o tom, maZe-li druZstvo prospéLi, a vy-
skytne-li se prece je3td tu a tam nezd@vodnény optimismus, nelze
jej pri¢isti k tizi orgdndm zvelebovaci akce Zivnostenské. Zatim
rozvinuly se také ostatni zpisoby zvelebovael akce Zivnostenské,
a druzstva nalézaji nyni vice opory ne# v letech devadesdlych,
jsou jim otevieny prameny tvéru, poskytuje se odhorné pouceni,
napomiha se, pokud lze, i odbytu a p. v. V detnych pripadech po-
staci také propilijéeni stroje spolecenstvu Zivnostenskému zizenému
na podkladé Tadu zZivn. .

Propiijéovani stroji jest zejména dilezito tam, kde zhotovuji
se vojenské a jiné velejné dodavky; ohledné dodivek obuvi a
ostatniho zbozl z klZe pro c. a k. vojsko, vyhrazenych malym
zivnostniklim, dluzno poznamenati, %e spoluptisobenim ministerstva
obchodu, sluzby pro zvelebovini Zivnosti i jednotlivyeh obehodnich
a zivn. komor bylo dodivkové Fizenl velmi racionalnd vybudo-
vano a vedlo k podstatnému zlepseni dodavek, ¢imz nejlépe opieny
Jsou snahy o zv{deni kvoty malym Zivnostnikim vyhrazené.

Zemsky vybor kralovstvi Ceského usnesl se poddtkem r. 1905
zasadné neudileti z dotace zemské zidnych neziroénych zaptjcek
ku zakoupeni novych stroji; poméry vsak asi povedou k tomu,
ze v pripadech zvla&tniho ohledu hodnych se zapljcéky ke koupi
strojli pFece jen povoli. Ze stroji a motord zakoupenych z ne-
zurocnych zépfjéek, zemskym vyborem kralovstvi Ceského povo-
lenych, bylo na sklonku r. 1904 v uZivan{ 34 v dhrnné cene
K 806.512.

*) \"e pImnt‘ statistiky téchto i ostatnich druzstev Zivn., v rdmeci zve-
lebovaci akee Zivn. vzniklych, odkazuji ku zpravim c. k. ministerstva obchodu
a zemského vyboru kril. Ceského o zvelebovaci akei zivnostenské slilni, resp.
zemské,



Uhrnem  byly dosud odiaty 5 drvuzstvlm stroje v cend
K 18.033.

7, jubilejniho tvérniho fondu pozivala koneem v 905 tivéry
4 druzstva v obnosu 74500 K (z toho vsak jedno  trublivske
druzstvo 60.000 K). Ve piicing proptjéenych strojit z dotace stiini
odkazuji na zpravy c. k. ministerstva obehodu,

6. Posléze nékolik jests slovo druZzstvech vyrohnich,
jichz ¢lenfim nejvice nedostavd se citu solidarity, jehoz by tolik
maéli potiebi ku zdaru spoleéného podnikini, Jest ku podivu, jak
upadaji i druzstva vyrobni, kterdz byla ziizena za podminek pii-
znivych. Markaninim pifkladem jest jisté vyrobni druzstvo uze-
narské pobliz hlavntho mésta.  DruZstvu dostalo se bezirocnd
pljeky zemské na desetilel¢ splitky k zakoupeni viech potrebnych
Cstrojl, jez byly néelnd za obnos 7244 K opatieny. Jubilejni zem-
sky fond tuvdrni zapljcil druzstvu postupné 30.000 K. Ndjemnd
bylo dosti skrovné a elektrickd sila levnd k disposici, chladirna
umfisténa vhodnd v pivovarském sklepd atd, Slo o zbozi, Kklerex
jest predmétem nejSirsiy stile rostouci spotreby a o odbyl nebyli
ledy za danych piedpokladd (dobré jakosti a priméfrenyeh cen)
nouze. S5 vyrobou zapocato v dubnu 1908.

Druzstvo ¢italo na podatku as 86 ¢lend a to z valnd velsiny
malych uzenail, pak hostinskych, obchodniki atd. Hned z podiitku
zadaly plsobiti proti druZstvu velkozavody, coz mdclo za nisledek
odpadnuti c¢etnych malouzendfd, z difvéjsich let u velkoziavodi
zadluZenych. Bylo to prvé oslabeni druZstva, v ném2 zistali pak
vedle nékolika malo uzendifd jen hostinsti a prekupnici.

[ porddek vnitPni pak upadal, a¢ z podiatku byl dosti dobry.
Nakupovano draze a zbozl proddvino pomérnd levnd. Ani piiv{-
robé, ani pii ukladani a rozvdZeni zbozi nepanoval zadouef po-
ridek, zbozi se dokonce ztricelo. Pokusy o vyvoz selhaly hlavnd
pro neznalost komeréni stranky. TéZ v ac¢lovani a vedeni po-
kladny nastal chaos a to vie mélo za nasledek, 2o druzstvo ocitlo
se za rok po zapodet{ viroby pred konkursem, vykazujic schodek
as 28.000 K.

Zemsky jubil. fond druZstvo sanoval tim zpisobem, Ze ode-

psal mu z pljcky per 30000 K 10000 K, a zbytek (20,000 K)
Jakoz 1 nové povolenou ziplijcku 20,000 K, tedy celkem 40,000 K
dal druzstvu co zdpdjcku na osobni ruceni majetndjdich ndkolika
¢lent.
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Vnitini neporadky a Spatné hospodiistvi v druzstvu trvaly
viak dale a druZstvo ocitlo se zdhy po druhé pred konkursem.
JelikoZ zaptjéka v obnosu 40.000 povolenda byla osobné zarucena
a rucitelé vyvarovati se chtéli jedtd znadndjs&im ztrditam, prove-
dena po tichu likvidace a veSkeré zavazky druZstva, tedy i za
stroje, prevedeny byly na dotyéné ruditele, kteri zatim vyrobu
i obchod dale vedou.

Jinym pifkladem druZstva vyrobniho, jez vzdor slibnym po-
¢atklim a pomérné priznivym podminkam upadlo, jest »Vzorné
kniharstvi« v Praze.

Zapocato s vyrobou as v kvétnu 1901. Clentt bylo asi 15,
z nichZz oviem nékter! odpadli. Pracovali ve spole¢né dilné za
rizeni Tiditele druZstva.

Podnik ¢inil dosti dobry dojem a povoleny proto druZstvu
ze zemské dotace moderni silné stroje v cend 6270 K; vedle toho
obdrzelo druzstvo ptjcku 18.000 K z jubilejniho fondu. Dilnu
doplitovalo si stroji druZstvo na vlastni ndklad.

Z potitku dafilo se druZstva dosti dobie, nebot prace druz-
stevni byly velmi sluiné po strance technické provadény. DruZstvo
pocalo ale vyFizovati dodavky velké za pomérné nizké ceny a
pustilo se 6% do vyroby obchodnich knih, aniz jak se zdd mélo
zajislény patficny odbyt a specialnf znalost této vyroby. Téz kdzen
v druzstevni dilnd klesala; skorem vsichni pracovnici byli téz
dleny druzstva a citili se tak pany podniku, kdzni nepodrobenymi,
pracovino za pomérné vysoké mzdy dosti laxnd — na misté oce-
kavané horlivosti, probuzené zajmem o spoleény vlastni podnik —
a druzstvo kracelo tpadku vstric. _

Vytloukdn v penézni nouzi klin klinem a doglo to tak daleko,
7e i jeden stroj zemskému vyboru patiiel (v cend 1500 K) byl
prodan, aby se druZstvo udrZelo nad hladinou.

Nez tpadek nedal se odvrdtiti a upadlo druZstvo v konkurs
koncera r. 1904, Ze zapljcky 18.000 K dostal jub. fond jen as
1600, ze kteréhoZ obnosu dluZno odecisti vylohy soudni a prav-
niho zastupovdni. Stroje byly zemskému vyboru jakoZto jeho vlast-
nictvi vydiny aZ na stroj zpronevéieny 'a prodany, za néjZ nd-
hrada nebyla dobytnou. Ostatni vé&ritelé prisli u droZstva asi
o 10000 K.

Riditel druzstva odsouzen pro rizné malversace ku 6mdsic-
nimu vézeni,
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Jakozto pridinu tdpadku tdchto i jinyeh druZstev  vyrobnich
l1ze hlavné oznadili nedostatek smyslu pro spoleéné ziajmy, Zirlivost
¢lent, nedostatek poradku, drahé nikupy suroving prilis levné ceny
zhozi vyrobencho, neznalost hlavnd stranky komercéni a dilem
i technické, prilisné spoléhani na pomoe verejnou. Tim oviem neni
nikterak Teceno, ze vady Ly vyskytuji se slejnou mdérou u vseeh
druzstev vyrobnich; jsoul i ndkterd vyrobni druZstva velmi dobie
prospivajici.

Vyrobni druZstva domackych pracovniki, zejména
z oboru textilniho, z nejvétsiho dilu neprospivajl. Zde jde
ostatn® o zdsadn{ oldzky: Ma »zvelebovaci akee Zivnostenshiie
byli prenddena i na pole domdckého primyshn, a zejména mi
byti akce Zivnostenskd nastrojem akce nouzovd a
snaziti se zvelebiti i ona odvétvi drobné viroby ne-
patrné vykonnosti, kterdZ zjevné a nepopiralelnt nesnesou
soutéZ velikého primyslu? Nevahdam vyslovili, Ze Lo povaze i Gcelu
zivnostenské akce zvelebovaci nikterak neodpovidd, Akei
zivnostenské prisludi zvelebovati Zivola i soutdze schopnai
odvétvi malé a stredni vyroby pramyslove, nikoliv prispivati k ume-
lémuo a marnému oZivovan{ odveétvi prirozené odumirajicfch. Chvalin,
mirni-li stat i zemé nouzi nebohého domického tkalee prostiedky
t. zv. nouzové dotace, mam vsak za naprosto pochybeno, jestlize
se v ramei zvelebovaci akce zivnostenské uméle kifsi odumirajici
odvétvi a v domdckych tkalcich, udrzujicich dosud v nékleryeh
oborech svou primitivni vyrobu jen nemirnym prodluZzovinim doby
pracovni, tmornou praci détl a na mnoze neuvéritelnou nepatr-
nosti miry zivotni, druhdy nekone¢nym stradanim, o jehoZ hrizdach
velkoprimyslovy délnik tkalcovsky nemd ponétf, probuzuje se
mylné domnéni, jako by jich ubohd vyroba ruéni povznésti se dala,
misto aby se hledaly cesty k pozvolnému piechodu ku zamdstnanim
jinakym, Odjimaji se tim jen beztak skrovné prostiedky vlasinim
zdravym tkoliim zvelebovaci akce Zivnoslenské,

Poznamenal bych jen jesté, Ze v Cechach obsiaravina jest
povinna revise druZstev Zivnostenskych — ve smyslu zikona
z 10. ¢ervna 1903 — oviem za danych predpokladd zékonnych,
zemskou spoledenstevni kanceldaif, kteraZ o vevisich diniteldm na
akci Zivnostenské v zemi intereaovanym pravidelné zpravy podava,
pravni stranku zfizovini druZstev pak bezplatnd obstardva zemsky
jubilejnf fond vivérni; na prvé vilohy zakizovaci poskytuje zemsky
vibor krdl, Ceského neziroditelné zapljeky v obnosceh do 400 K,
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Zbyva mi podati, aniz bych oviem chtél neb mohl v tzkém
mi daném rameilatku prislugnoun vycerpati, véeobececnou charak-
teristiku Zivnostenského sdruZovdni a vyhled do
budouena. Poviechnd lze tvrditi, Ze sdruzeni za tcelem vymy-
ceni prekupnika spolednym opatfovinim surovin a polotovarf, po
pripadé pomilcek vyrobnich (druZstva zasobni na opatiovani
strojl), dale sdruZeni za tcelem usnadnéni odbytu {druZstva pro-
dejni, skladni [trZnice]), k usnadnéni dvéru (druZstva tvérni, zi-
lozny) z veliké ¢isti co do rozsahu i Gspéchu piekondvaji ona
sdruzeni, kterdZ majf za Gcel technické usnadnéni vyroby (druZstva
strojova €ili délnd) anebo dokonee piimo organisaci vyroby (vlastni
druzstvo vyrobnf). Otdzku, pokud v jediném druZstvu lze slovditi
nékolik uceld svrechu vzpomenutych, nelze ispédné resiti vieobecnd,
nybrz toliko na podklad& danych konkretnich pomérd.

Byt i zku3enosti s jednotlivymi druhy druZstev Zivn. na-
byté byly trudny a jen v necetnych piipadech radostny, prece vy-
slovuji presvédéeni, Ze ¢innost zvelebovaci akce Zivnostenské smé-
fujicl ku hospodaiskému sdruzovani zivnostnik{, mnejen nesmi
ustat, nybrz ani podstatné omezena byti; jest v8ak potrebi opatrné
a spolu intensivni ¢innosti. Nebylo tu piece tplného pozbyli divéry
v princip associacni, jehoZ veliké sile tviréi v jinakych oborech
hospodarského kondni pravem se obdivujeme. Snad by se osvéd-
¢ily informacni kursy pro funkcionare a tiedniky svépomocnych
druzstev Zivnostenskych, rozhodné bude vzdy potiebi intensivniho
pouceni. Lépe jest vznik nékterého druzstva zmafiti, neZ utvoriti
druzstvo neschopné Zivota. Nazory projevené zakladaji se ovSem
predeviim na zku$enostech nabytych v obvodu obchodni komory
prazské a pak v kralovstvi Ceském viibec, v jinyeh zemich snad
by bylo lze zjistiti odchylky. Uzavirdm slovy, obsaZenymi v ne-
davné stati p. seké chefa Exnera ve Wollové Casopisu pro védy
socialn{: »Nebude-li se zvelebovaci akce Zivnostenskd dotykati
oborfi, které% ji nepfindleZeji, nezicastni-li se nouzovych akeci,
zvlasté k udrZeni zanikajicich doméckych pramysli, podari-li se
ji, vyhnouti se protekeim parlamentnim a byrokratickému poruc-
nikovéani, stane se nepochybnd zplsobilou, hospodarskou silu stied-
niho stavu zvysiti a smérodatnd na Zivot vefejny pisobiti.« Slova
ta maji platnost zejména i pro onu d&innost akee Zivnostenske,
ktera sméiuje k svépomocnému sdruZovani Zivnostnictva za riiz-
nymi hospodarskymi tkoly. :



