e

Zdrazovani zivotnich potreb.
Napsal JUDr. Karel Viskovsky.
V élanka divdjdim promluvil jsem o zdsobovini konsumu
masem;*) zbyva mi promluviti o zasobovéani jinymi potravinami
a Zivolnimi potfebami a o jich zdrazovini, —

—

*) Viz »Obzor Narodohospodaiskye< 1900, str. 65, sl.
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Kdezto vefejnd péle obracela se v posledni dob& ke zdoko-
naleni vyroby a zvelebeni velkého obchodu i dopravy, o vlastnf
zasobovan{ rostouctho konsumu nebylo Ltou mérou pedovano, pa-
trné v presvéddceni, Zze pokrok v zasobovani konsumu vyplyne sam
sebou ze zdokonaleni prostFedkd vyrobnich, obchodnich a komu-
nika¢nich. Pri tom chovana ve velejnosti plna divéra ve volnou
souléZ, tento neselhdvajici- pry korrektiv hospoddiiského Zivota,
ktery znovu vzpruZuje hospoddiskou ¢innost, kdykoliv na ¢as
kdesi ochabla.

NeZ praxe ukazala, Ze Géinnost volné soutdZe ma svoje meze
smérem nahoru i dold: v moderni hospodarské organisaci
vyluéujiel itmyslné volnou souté% a v hospodaiské desorga-
nisaci, ktera ru8f pruZnost soutdZe presprilisnym rozptylenim
podnikdani na prec¢etné drobné podniky.

S obou téchto stranek hodlam tedy otdzku sledovati,

*

Pristupuji nejprvé k posouzeni vlivu organisace podni-
katelské na ceny Zivotnich potieb. Bl tu o kartely,
trusty a jiné zjevy organisace podnikatelské, problemu to, kiery
vySinul se dnes do popiedi v theorii i praxi. Nebudu sledovati po-
viechn& hospoddisky dosah kartel viibec, nybrZ chei stopovati
jen vliv kartelovani na zdraZeni dennich potieb Zivotnich u nds.

Z hlavnich predmétit denni spotieby, jejich% vyroba neb odbyt
jsou u nés vyslovend kartelovany, jsou to dnes na pi. petrolej,
lih, olej, uhli, dFive pak (az do r. 1903) cukr jakoZto piedmaét
kartelu konsum ohzvld§ts tisnictho, kdezto u jinyeh, na pi. u mléka
(v Praze) mluviti lze alespoii o jisté vzdjemnosti co do prodej-
nich podminek, jakkoli neni tu vysloveného kartelu.

Uvadim nejprvé n&které konkretni piiklady. Jako typ velikého
kartelu vypocéteného na vykofistdn{ konsumu doma a na rozifieni
vyroby a odbytu do ciziny oznaditi lze kartel petrolejovy
(rakousko-uhersky kartel). Kartel petrolejovy v prvé rads a
podobné i kartely jiné provozuji toti cenovou politiku na dve
strany: doméci a vyvozni. Stupiiuji vyvoz svij niziimi vybojnymi
cenami zbozi vyvozniho, zaeZ zjedndvaji si ndhradu zvygenim
ceny pro konsum domdel. To plati zejména co do petroleje a pla-
tilo az do r. 1903 o cukru.

Petrolejovy kartel rakousko-uhersky ma své podminky v celni
politice nasi, kterd ve vysoké celni ochrans pro petrolej zjednala



23

t8Zaiim petroleje vice neZ vydatnou ndhradu za jeho zdandnf spo-
tfebni davkou 13 K za m. ¢. Clo na svitivy petrolej kromé spo-
trebni dané dinilo, jiz dle drivéjsiho celnfho tarifu 1095 K za
m., e. a ponechano i dle nového celniho tarifu od 1. biezna 1906
platného na té%e vysi (nyni 11 K za m.ec.), kdeZto vlastni hodnota
zbhoZi neni v podstatd vyS8i neZ clo samo. Clo na surovinu ke svi-
ceni se nehodici ¢ini &30 K za m. ¢, aé zboZi to md cenu od
3 az do b'/, K. Kartel petrolejovy vyuZitkuje celni ochrany této
plnou mérou a udrZuje ceny na oné hranici, pri které cizi soutdz,
hlavné rumunskd, ruskd a americkd, kterd ¢itati musi s dalekym
dovozem a vysokym clem, nemiZe jiZ tispésné soutdziti. Dle toho
jsou téZ ceny petroleje u nds znac¢né vysoké a Cini nyni 38 K za
m. c. (véetnd 13 K dané), jest tedy ¢istd cena 25 K, kdezto v dohé
mimokartelni byla cena o 11 K niz&i. Oproti tomu exportni cena
petroleje z Ceskych raffinerii ¢ini priblizné 8 K za m. c¢. (cena
hamburska ¢ini as 125 M za m. c. excl. cla).

Neni zde misto pro podrobné vyli¢ovan{ ptsobeni petrolejo-
vého kartelu. Omezuji se proto na toto zndzornéni cenovych po-
mér, z nséhoZ patrno, jak kartel za pomoci statu a jeho celni
politiky udruje ceny petroleje ve vysi, kterd representuje nepo-
chybné vice nez 100 procent vyrobni hodnoty.*)

Jests vetsi zatiZeni konsumu — jeZto b&Zi o predmét roz-
sahleji konsumovany — zpasobil svého ¢asu cukern{ kartel

ktery od kampané 1891/2 s malym prerufenim aZ do konce kam-
pant 1902/3 byl v ¢innosti. JakoZto pravzor kartelu konsum vy-
dirajiciho zasluhuje kartel cukerni — i po svém rozpadnuti —
na tomto misté kratké zminky. Také tento kartel péstoval politiku
vyvozni, a to v rozsihlém objemu, zjednav vyvozu cukru vedle
stoupajicich vyvoznich premif stdtnich (které pred svym odstra-
nénim v Rakousku r. 1903 ¢inily 18 mil. kor. roénd) v kartelové
cend dalsf znaénou vyvozni premii. Kromé téchto vyvoznich pre-
‘mii, které pripadly vlastng v prvé radé na prospéch exportujicim
surovarnam, zabezpedil kartel i zna¢né zisky (»nadvytéZky«) kar-
telni raffineriim pracujicim pro domaci spotrebu. Existence kartelu
opirala se podobn& jako u kartelu petrolejového o vysoké clo
(rovnajici se pribliznd cené zbozi), Ciniei 26:18 K za m. ¢. mimo

—

*) Pripomenouti dluzno, Ze vedle kartelu pro raflinddu reguluje druhy s nim
souvisfei karlel téZ cenu suroviny. Proto raffinerie nemajici své vlasini suroviny
nemaji z kartelu té vyhody jako raffinerie s vlastnimi naftoyymi studnami, ne-
bot ony raffinerie (tak na p¥. i deskd raffinerie kolinské) dostdvaji jiz surovinu
kartelem velmi zdraZenou.




dat cukerni. Za dané situace mohla rakouskd produkee domief
cenu cukerni vyhnati nad cenu svétovou o cely obnos cla plus
dovozné ze soutdziciho trhu cizozemského (Né¢mecka) minus vyvoznl
premii némeckou, nez mohla ohroZena byti na domdefch (rzich
cizi soutdzi, Kartel rakousko-uhersky pak moZnosti této vyuozil
mdrou co nejvétsl, Zatizeni konsumu takto zptisobend bylo zejména
v poslednich letech kartelu velice znaéné a hranicilo jiz na ve-
Fejny skandal a korrupei, nebot existence kartelu vykoupena byla
umlcéovacimi platy veliké rad® vlivuplnyeh ¢initeln placenymi. ™)
Jak daleko sihalo zvySovdn{ cen zboZi, plyne z této rozvahy (dle
cen v kvéinu 1902):

Cena suroviny (loco Usti n. L)meel. + . « v v K 17—

»  raflinddy ( ,, Praha) mo o os v ow s sy SEBO

tedy difference (rozpjeti) mezi surovinou a raffinddou K 6760

resp. po odedteni stilni dané (38 K) . . . . . ., 29060

Eitdme-li raffinadni vylohy a slusny zisk na , , ., 10—

vybyva kartelovy zisk alespon. . « K 10:50%+),

Jak vySe bylo tedeno, pohltily znac¢nou ¢&ist tohoto ziskn sou-
kromé vyvozni premie surovaren, jimiZz dopliovina cena vivoz-
niho zbozi (suroviny) na niveau 30 K za m. ¢t.*™*) Pro konsum viak
znadila kartelovd cena raffinddy v daném pifpade zvyseni ceny
konsumn{ho zboZi pFiblizng o 20 hal. na kilogramu nad ono niveau,
které by bylo lze uznati za slufnou cenu cukerni. Citime-li rakou-
skou spotiebu cukerni v jednoroénim v{robnim obdobi{ 1901/2 na
2,883 000 m. ctll, pak ¢inilo zatiZeni konsumu kartelem v onom
roénim obdobi (zaokrouhlime li zatiZeni to na 20 K za m. ¢.) as
57 mil. K.

Podohné poméry vyvinuly se za vlddy cukerniho kartelu na
pi. i v Némecku, kde v dob& mimokartelni v letech 1898—1900
Cinilo rozpjeli ceny mezi surovinou a raffinddou po sriZee dand

*) Vi{jnu 1903 ozna®il ministr finanei ryt. Korytowski v parlamentn{ tedi
byvaly kartel cukerni »bezohlednym vykoristénim konsumentfi«, kdezlo viddy
divEj$i za platnosli kartelu neutinily ni¢eho proti tomuto vykoristovini, ac
k tomu stacil maly poéin celni politiky. Neni pochyby, Ze bez zevniho vlivu
(brusselské konvence) kartel by (rval jeSts dnes v ri8i nadi dale a 2e by o »bez
ohledném vykotisténi konsumentii« se strany vlddy solva se mluvilo.

*¥) Zisk byl ve skufednosti v&t8i, jezto brali jsme v kalkul cenu suroviny
v Usli n. L. a nikoli niz$i cenu loco raffinerie.

%) Opatieni to hylo nihradou za lo, %e se surovarny zavizaly jiti s kar-
telem, toliz prodavali zboxf pro domdei konsum vyhradnd kartelovanym raffi-
neriim; bez tohoto zdivazku nebyl kartel v uvedeném rozsahu moznym, jexto
PEL zvySenyeh cendch konsumniho cukru nalezli by se ihned ouitsideri, kteri
by kartel raffinerii ohrozovali. Za to ledy ona odména surovirndm, pro niz
volena forma vyvozni premie, aby tlak zbox na domdcich trzich se zmengil.
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6:8—0 M, kdeZto za kartelu od r. 1901 stouplo aZ nad 20 M za
m. cent.

Poméry ty pominuly od r. 1903 vlivem L zv. hrasselské kon-
venee cukernf, kdy v risi nasi, v Némecku a v radé jinyeh statd,
cukr produkujicich, sniZena celnf sazba na cukr na jednotné ni-
veau 6 franki., Od (¢ doby cena cukru pro domdaei spoliebu vy-
datnd poklesla a tim i konsum znamenité se povznesl. Tak ¢inilo
na pi. rozpjeti v poméru k cent vyvoznf{ {sviétové) mezi surovinou
a ralfinidou (po odedéteni dand) koncem ledna 1906 priblizng
6:76 K (oproti 2050 K v r. 1002), —

Omezuji se na tento ndstin obou uvedenych kartelli, nevpou-
Slgje se v posouzeni jich s hledisek jinyeh, jeZto béZi mi jen o na-
znateni U¢inkd na konsum. Podot{kdm jen, Ze oba kartely pli-
nesly svym priamyslim znadny rozmach a hlavné vydatnou pod-
poru vyvozu., Pres to viak neni pochyby, Ze oba kartely sly daleko
pres meze svépomoei a Ze dosdhnuvie svych cfli vyuZitkovaly
kartelové shody k plnému ukojeni své zistnosti v mezich celni
ochranou danych.

Pres to viak nelze ani s hlediska konsumu nepripsali na vrub
karteltt v zisadd jistyeh vyhod.

Neni pochyby, Ze organisace vyroby, zejména jeji soustiedénd,
zpusobuje namnoze ve svych disledeich sniZeni ndkladit vyrob-
nich a Ze tedy kartelové nadvytéZzky nejdon jen Smahem z kapes
konsumentt, nybrz Ze jsou do jist¢ miry effcktivnim vlastnim
uspéchem kartell.  Pokud kartely prosp@ch z vyrobni organisace
nepohlti vyhradnd samy, mé ) konsum &isleény podil na dspéchu
organisace vyrobni., Hlavnl vSak vyznam pro konsum md trzebni
politika karteld, nedopoustdjiei zpravidla nemirného zdraZeni kar-
telového vyrobku obehodem. Cena zboZi kartelového stivi se bez-
mala taxou jako cena predméti statniho monopolu (byt i ne taxou
ve vydi své tak stabilnf) a drobny prodavaé nemdiZe zpravidla
zhoZi toho zdraZiti konsumu vice, neZ ¢ini jeho vylohy rezijni a
mirny zisk (srv. na pi. pomérnd malé zdraZeni cen cukru, petroleje
a lihu v drobném prodeji).*)

—— e

*) A& kartel cukerni pominul, vymozenost talo z karlelu zistala jiz kon-
sumu zachovina. Kromé& foho plsobi tu ovSem bursovni cena vyrobku na
ochranu proti zvySovani ceny v drobném konsumu, Ze karlelnf ceny v drobném
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Lezit v povaze organisovaného primyslu, Ze slard se o zabez-
peceni nejpiimejsi a nejlevndjsi distribuce, kdeZto primysl neor-
ganisovany v boji soutdZe zpravidla interessovin jest na odbytu
u sprostiedkujiciho obchodu a snazi se obchodu tomu zabezpedili
co nejvstsi zisky sprosttedkovatelské, aby si jej jen naklonil.
A proto vidime na pi. u primysli nekartelovanych, kterak pri-
mysl sim stanovi obchodu vysoké ceny pro prodej v drobném
jen aby naladil jej pro sviij vyrobek.

7 toho plyne, Ze vyhody plynouci z volné soutéZe pohlti zpra-
vidla sprostiedkujici obchod, kdezto kartelovanym primyslim jest
zpravidla bliz$im konsum sim ne# zdjem prostfednikiiv. Moderni
potiebd jest proto v této priding politika kartelova blizs{ a mohla
by byti — kdyby kartely v ohledech jinych drZeny byly v iizdé
— konsumu dokonce zarukou piimé&endjdich cen neZ volna soutdz
sama. Kdo dovede oceniti ztrdty, jaké prevaluji se na konsum
plytvanim prdce i hmot v neorganisované distribuci, seznd, Ze tato
stranka karteld ma pro moderni konsum dalekosdhly vyznam,

Pro dnedni praxi jest oviem celkovy vysledek kartell ve vel-
kém priméru ten, Ze kartel zjednav organisaci vyroby a tr2by
uspory v ndkladech produkce i distribuce, povétsiné prospéch
z tdchto uspor pro sebe zcela neb z vétsi ¢asti pohleuje a kon-
sumu zadrZuje. Neb&Z{ tedy konsumu vidy o damnum emer-
gens (t.j. o effektivni zdraZeni vyrobku), nybrZz o lucrum cessans.
Jest pak otdzka, zdali a jakou mérou konsum mé prévo partici-
povati na vyhodéch, které kartelem co do zlevnéni produkee i di-
stribuce byly zjednany. Vysloviti autoritalivnd tuto mez, jest
véel velmi choulostivou a také kamenem 1razu viech legislativ-
nich projektli, snaZicich se stitu dati pravo primého zakroceni
proti kartellim, které nemirnymi cenami konsum utlacuji neb vy-
kofistuji (uherskd resp. i rakouskda osnova zakona kartelového).
Pokud oviem bézi o zlejmé damnum emergens pro konsum,
dluzno pravo stitu na zakrofeni v zdsadd uznali, byt i tu bude
v praxi dosti nesnadno pravou mez nalézti. O tom viak neni po-
chyby, Ze dobrd stitni politika kartelovd, opirajici se o prostiedky,

konsumu méné se zdrazujf, to zabezpeteno jest hlavnd tim, Ze kartely zpravidla
Jsou piipraveny, aby ihned zFidily své drobné prodejny, jakmile by zbozi jejich
v drobném obchod® bylo nemirnd zdraZovano. Oproti tomu vidime, Ze pF ji-
njch druzich zbozi, na pf. pfi prodeji velocipedl, psacich strojfi, z asti i pa-
piru atd., které nejsou karteloviny, kde sout®z jest velice roztiiit¥na a tovarny
na mll%stz} nemilost obchodnikii odkazdiny, pohicuje obchod obrovské procento
ceny zboii.
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které jiz dnes stat v oboru celni a dopravni politiky a pod. md
v rukou, mbZe valnd oslabiti, ano na nejmensi miru uvésti ony
o8klivé vystielky egoismu, které dnes kartely charakterisuji, a
uplatniti tim ony prospésné stranky, jez v oc¢ich §iroké verejnosti
dnes ustupuji do pozadi. Ano lze Iici, Z¢ kartel dobfe v 0zdd
udrzovany pro nejblizsi obdobi miZe byti nejvhodné&jsim kompro-
misem mezi trojim zdajmem, primyslu, délnictva a konsumu. Z té
pi¢iny lze prec spatfovati moderndjsi hledisko v ndvrzich Schmol-
lerovyeh, ktery ve svych ndvrzich, predloZenyeh na mannheimské
schiizi »Spolku pro socidlni politikue (1905), uznavaje v zdsads
hospodarskou nutnost kartelovani, odmitd primé zasahovan{ stdtu
ve vnitini politiku kartelovou (tak i pfimy vliv na cenovou poli-
tiku kartelovou). Pokud pak b&Zi o zlorddy v oboru cenové poli-
tiky, doporuduje celiti jim Zelezniénimi tarify, celni politikou a
obchodnimi smlouvami, hlavné vSak tim, Ze riSe a stit podporo-
vati budou snahy, aby stanoveni cen vyrobkd kartelovych zramce
jednostranného stanoveni cen preménilo se v oboustranné kom-
promisy mezi prodavadi a kupei. (Schmoller predpoklada tak
organisaci a soucinnost strany druhé, kterd dnes povétSind ne-
dinnd hraje roli utladovaného a na ve strany vold po cizl pomoci,
hlavné po pomoci statni. A myslenka tato zdd se byti proto ho-
spoddisky zdravou, jezto neklade ochranu konsumu vyhradné v ruce
statu, ktery neni ptec vyhradnym representantem konsumentt, ny-
brz Ze uklid4d téZ konsumu samému kus péce o vlastni zajmy pone-
chiavajic statu jen za tkol, spoluptisobiti ku kompromisu mezi ob&ma
stranami.) :
Zbyvi jests pripomenouti, jak specielnd stat nd$ zachovava
se u nds vic¢i kartelim, predméti denni spotieby se tykajicim.
Pres to, %e zdikon ze dne 7. dubna 1870 (t. zv. koali¢ni zdkon)
prohlaguje neplatnost »smluv vyrobed, Celicich ku zvySovéni cen
na ujmu obecenstva« a vyslovuje i trestni sankei pro takové
smlouvy, praxe zakona toho vic¢i velkym kartelim nepouzila, aé
pokusila se ho r. 1904 vyzkouseti v Praze proti pekarftm, kdyz
dohodli se o zrufeni nadavku. Priznati jest oviem, Ze zakon koa-
lidnf jest zastaraly a Ze dne$nim nazorlm na otazku kartelovou
se znaénd prici, led¢ stit o konsum pecujici mohl alespon proti
nejvétsim vystielkim karteld (na pi. cukerniho) sesiliti svoji po-
sici oporou o zakon ten. Také snaha statu, kterd dnes v Némecku

¥ Vel karlelu uhelen a dolft na draslaté soli.
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se objevuje®), zjednati si vliv na kartel zakoupenim ntktercho
podniku toho kterého odvitvi a vstoupenim v kartel, u nis nena-
lezla dosud phdy. Ano situace za stavky uhelné ukdzala, Ze stal,
ktery jest majitelem dold, zaprodav uhli napied velkoobehodniku,
zbavil se vlivu na ceny uhli a sim jako veliky konsument uhli
(pro drahy, statn{ podniky, drady ald.) na milost a nemilost jinych
dodavateli byl odkédzan.

Rozvinovati dale cely vyvoj problemu stitni ingerence na kar-
tely v této i3, neni ukolem tohoto ¢ldnku, Registruji zde jen ne-
vyFizenou vladni osnovu rakouského zdkona kartelového z r. 1898,
kterda méla vliads uddliti pravo, zakdzati kartely, jimiZ by »poplatnd
neb konsumpéni sila obyvatelstva neb piijem spotiebnich davek
verejnych mohly byti sniZeny«; dile novdjsi, dile sahajici a pongé-
kud fantastickou osnovu kartelového zidkona uherského, jakoZ
i hlediska novéjdich sjezdi a anket o otdzee kartelove, porada-
nych na pi. od pravnického sjezdu v Innsbrucku zr.1904 (rel. teh-
dej&i odh. prednosta Dr. Klein), jenZ pies soukromopravni hledisko
na kartely pripoustél primé zakrocen{ statu proti karteliim, zdra-
Jujicim nemirnd Zivolni potieby na tjmu konsumujiciho obecenstva.,

Vici témto projektiim odkazuji k zminénému novéjsimu hlediskn
Schmollerovu, které dnes pres toho druhu legislativni pokusy pie-
chédzi k dennimu porddku. Ostatné nen{ pochyby, Ze pies ono silné
hnuti, které v otdzce kartelové dnes na viech strandch se obje-
vuje, otdazka v celé své 8iri k zdkonnému redeni neuzrdla, neb
lépe Tecdeno, ani parlamenty pro otizku tuto v jejim rozsahu a do-
gsahu dosud neuzrdly. Nebylo by téZ stéstim pro dalsf vyvoj véci,
kdyby zdkonodarstvi upraviti chtélo kartelim (8sny Sat, braniei
jich rozvoji. Za to bylo by viak tfeba, by parlamenty zajistily si
od vlad racionelni provadéni hospodarské politiky vaci kartelim,
marici a krizujici nezdravé vysirelky politiky kartelové: v tomto
tkolu mély by pak parlamenty pomoci svou, hlavné v oboru celnf
a obchodni politiky, byti vlidé po ruce.*)

%

Uvazme jestd, jakd jest pro ©f%i nadi a zvladls pro Cechy
pravdépodobnost vytvoreni dalsich karteldi v oboru produkece pred-

) Y.Zd'yl’.' jest jasno, Ze veliké kartely petrolejovy, zelezdrsky ald. di¥kuji
dnes svoji exislenci jen stilni celni protekei a kartel cukerni musil i bez kar-
telového zdkona zajili, kdy% tiSe nade, nutkdna tlakem ciziny, clo na cukr snizila.
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méth  denni vyzivy. ZkuSenosti z ciziny moZnosti této daji na-
svéddovalti. _

Mimo Cechy vdzany jsou kartelem na pr. pivovary videniské
panve, kdexto ve stdtech cizich zasahuji kartely jests dale: tak
na pr. v Sev. Americe jsou skartelovany i pordzky na dobytek,
lakZe i konsum masa jest tam v rukou kartelu. :

U nds dosud veliké obory produkee pro konsum jsou mimo
kartel: jsou to na pf. mlyndi'stvi, pivovarstvi a produkce masa.
V' pivovarstvi objevily se snahy po jisté vniténi dohodd, ne-li co
do ceny, tedy alespoii co do platebnich podminek; le¢ rostouci sou-
&% noveé vznikajicich zdvodd a hlavnd nadvyk konsumu, ktery —
pokud béZi o pivo — mnohem vice Ipi na vyrobku urdité prove-
nience, nez jest tomu v oborech jinych, dovedly aZz dosud zabri-
niti silngjsimu slouden{ interessd v ¢eském priimyslu pivovarském,
V primyslu mlynarském dlouho nedospélo se ke kartelovani hlavng
vzhledem k velké roztri§ténosti zdvodd a pro znadny rozpor zajmf,
zejména zdjmu malych selskych mlyn a velkych mlyné obchod-
nich. Le¢ i tu snahy karteln{ po jistou dobu se objevuji; snahy
tyto vedly pravé v Cechdch k pokusu o zifzeni spole¢né prodejny
(kartelové) pro mlyny ceské, ¢imZ% maji zatim upraveny byti vzi-
jemné poméry soutéZe mlyni ceskych (npravenim platebnich pod-
minek, obvodit odbytovych a pod.). Regulace cen ve vétsim slohu
viak kartel tento doeiliti nemtze, jeito cenové nivean v Cechich
udava soutéZ uherska. _

V obou priimyslech, hlavné ve mlyndrském, neni v3ak pro
budoucnost regulace cen kartelem vyloucena, jestlize by vétsim
zavodim podatilo se utlaciti soutdzi svoji jestd daldi veétsi podet
podnik mengich tou mérou, %e by soutéZ drobnych zidvoddl, které
nejnesnadndji lze ziskati pro vyrobni organisaci, prestala Dbyti
kartelu nebezpednou. Zanikani malych zavodd jest jiz déle v obou
téchto primyslech na postupu, a neni tedy moZnost ona vylou-
¢ena. Kartel mlynsky vyZadoval by ov8em zdajmovou shodu mly-
naitt oboun polovin riSe, kdeZto pro kartel pivovarsky dostacil by
i obvod men&i. Kartel mlynsky nalezl by nyni oporu v novém
celnim tarifu, jenZ zvy§il celn{ sazbu na mouku z 893 K na
15— K za m. ct. Kartel pivovarsky oproti tomu naraziti by mohl
tou dobou v Cechdch na tuhy odpor konsumentd, kdyby béZeti
mélo o zvy%eni ceny konsumni, a proto mohl by se omeziti zatim
jen na uspofadan{ vzijemné soutdZe a upraveni poméri svych vidi
hostinskym, aniz by pifmo dotkl se konsumentil. Kartel toho druhu
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ujfma se pravé v Bavorsku a jevi se také v Ciechdch snahy po do-
cileni podobného zajmového spoledenstvi pivovarl. Zalim snahy
ty pii znadné mife vzijemné soutdZe nemaji v pivovarstvi nasem
uspéchu.

Pro nejblizsi dobu bz tedy v oboru t. zv. potieb dennfho
zivota pravdépodobnd zas jen o moZnost dvou uvedenych karteld,
cukerntho a petrolejového. Jaké jsou chance téchto karteld pro
budoucnost?

O znovuziizeni kartelu cukernfho vyjedndvd se v posledni
dobd ¢ile mezi interessenty, neZ za danych pomérQ (za platnosti
brusselské konvence) mohl by kartel vyuZitkovati pro zvySeni ceny
pouze celni ochrany 6 frankl. Uskuteénéni kartelu v t&chto uzsich
mezich jest dosti pravddpodobno. ProtoZe vdak t. zv. brusselska
konvence jest vypovéditelna od 1. zarf 1908, neni vylou¢ena mo2-
nost, ze by v plipadé vypovédi konvence vstoupilo zase normdlni
clo (dle nového tarifu 26 K za m. ¢. raffinddy) v platnost. Pdd po-
litiky Chamberlainovy, tohoto hlavniho osnovatele brusselské kon-
vence, v Anglii zda se nasvédcovati této moZnosti, kterd mohla by
zas oZiviti'zndmé pomdéry vyvoznich prémii, af jiZz officielnfch ¢i
neofficielnich. Pres to lze miti za to, Ze by konsum i stil s:dim,
ktery od zrufeni kartelu ziskal na dani ceukerni zvySenim konsumu,
sotva pripustily kartelové hospodaistvi v tom rozsahu, jako bylo
do r. 1903, Proti prehmatim kartelu cukerniho ma pak stit v ruce
prostou a spolehlivou zbrail: sniZen{ celni ochrany.

Kartel petrolejovy v posledni dob& ohroZovin byl vicekrile
v existenci své vnitinimi déji v primyslu petrolejaiském, totiz
snahami po zrizovani novych zdvodi. Prerudeni kartelu v piipads
zifzeni novych zdvodt jiz difve nastalo a jest té2 pravddpodobno
i pro pripady pristi, ale pravé tak lze souditi, Ze nové zavody
opétné vpluji do kartelovych vod. (Pokradovini,)




ZdraZovani zivotnich potreb.
Napsal JUDr. Karel Viskovsky.
(Pokrafovini.)

Druhym extremem v zdésobovini konsumu Zivotnimi potie-
bami jsou ony obory, v nich% péce o zdsobovini ponechdina sou-
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kromému podnikani ve znidmé diveie v samocinng regulujict
silu volné soutéze. Napovdddl jsem jiz vyde, Ze v celé tads
obordl té&chto selhala diivéra k tomuto hospodiiskému regulatoru
v tom momentu, jakmile roztFsténim obchodd a Zivnost{ na ne-
patrné drobné existence dospélo se k hranici, kdy soutds jednotli-
vych podnik@t pro svoji nepatrnost, pro nedostatek obchodnich
prostedkd, zijmu a vzmachu pozbyva svoji pruZnosti a kdy téz
pribyvéni novych zivnost{ nesnizuje, nybrz spise zvysuje rezii
podniku.

Mam tu na mysli hlavnd cetné ony obchody, kterd zasobuji
konsum drobnymi potFebami Zivotnimi, zejména nase typické ob-
«chody hokyndrské, mensi kupecké, hostince, uhlife a pod.: drobné
to o sobé existence, které vsak ve svém celku representuji kolo-
beh miliond pendz a uddvaji konsumu ceny fady Zivotnich potieb.
Kazdy z obchodd téchto ma jisté slozky rezie, jichZ nelze dile
snizili (najemné, dan, svétlo, otop, nejnutn&jsi vyziva podnikatele a
rodiny); dospél-li podnikatel tlakem sout&ze k tomu, Ze vynos Ziv-
nosti neuhrazuje mu ani tyto slozky reZie, pak nastavd jen dvoji
moznost: bud Gpadek resp. dobrovolné vzdani se Zivnosti, bud
zvyseni prodejnich cen. Moznost prva nastavd potud, pokud ostatni
soutéZ ma jesié dosti pruznosti, aby se v dané situaci bez zvyseni
cen udrZela; paklize vEak i gros ostatni soutdZe ocitlo se v situaci
stejné ochablosti, neni vylou¢ena mozZnost, Ze také ostatni Zivnosti
sihnou ke zvyseni cen. Zvyseni cen skryva se zpravidla za jistou
zaminku; provede se na pi. za prilezitosti netrody, zdraZeni su-
rovin a pod. tim, Ze zbozi zdraZi se v obchod& vice, neZz to ne-
trodou neb cenami ve velkém jest odivodnéno, aneb e obchod
zadrZi si zcela neb z ¢asli zlevnéni zboZi po od¢inéni pridin zdra-
Zeni v produkei neb velkoobchodu nastalé.

Byly-li poméry té které Zivnosti jakZ takZ va C¢as sanoviny,
nastane po pripadé k Zivnosti novy priliv soutéZe, aZ dospéje se
zase ke krisi a jsou-li podminky dle toho, mtZe nastati zdraZeni
zbozi znova. Ne-li, pak odpykd véc rada existenci upadkem, ale
radikdlni ndprava pres to se nedostavi, nebol jakmile jistd tleva
v soutdZi se objevi, jiz jiz jsou tu cekatelé, kteFi soulézi svou
uvedou vée do starych poméra.

Pri¢iny onoho prilivu cetnych existenci k drobnym obchod-
nim Zivnostem, jenZ zpisobuje onu roztiisténost a zbahnéni sou-
téze, lze vytuSiti z naSich pomérl hospodarskych a socidlnich.
BéZ{ tu o vrstvu obyvatelstva, ktera .nemda schopnost a.po pri-

*



84

pade i hmotné prostiedky k provozovani nékteré vyrobn{ Zivnosti,
a pri tom znamym kastovnictvim, nedostatkem formalni kvalifikace
a nemeénd i velikym piivalem jinych konkurentfi vylouéena jest
z vyzivy ve.sluzbd velejné. Vadi-li vrstvé této ddle zdkonny pri-
kaz zplisobilosti uchytiti se ve vyrobd femeésiné, a nemd-li vrsiva
ta vali a silo »sestoupiti« do kategorie délnictva, jeZto ma snad
k disposici malou pensi neb nepatrny zdédény kapitdlek, jimz —
jak se domniva — lisf se od proleldr, pak okupuje drobné Ziv-
nosti obchodni, hostinské a pod. (které bud jsou Zivnostmi vol-
n{¥mi aneb sice koneessovanymi, ale na pritkaz zplisobilosti nevi-
zanymi a v celku ne nesnadno dosazZitelnymi). A tak osoby tyto
nechtdjice sestoupiti mezi proletife délnické, Lvori — tak Ikouc
— proletariat Zivnostensky, jenZ jest onoun bolestivou strankou nas(
drobné distribuce detnyeh Zivotnich potieb.

Jsou to po vétSind exislence, které nejsou pripraveny pro sve
povolani, jeZz jest jim ne cilem, nybrz toCistém z nouze, klere
zpravidla nevladnou ani obchodnimi znalostmi ani dostateénym
kapitilem a tak odkdziny jsou &mahem na nejblizitho ocholného
grosistu neb i vétsiho prekupnika, ktery poskytne jim zbo#l na
uvér, Rozumi se, Ze uvér toho druhu jest drahy, ano nemfZe nez
byti- drahy, protoZze hlavni sloZkou zirodeni jest opravning vysoka
prémie risikovd. K tomu ti%{ Zivnostniky tyto vedle vlasinich
dluhli na zboz{ také konsumni tvér, ktery obecenstvo od obchod-
nika poZzaduje, tizi je i drahé ndjemné, jeZ jim soutez (hlavng
v Zivnosti hostinské) namnoze jesté preplicenim zvysuje.

- Uvadim jen maly piklad o pomérech soutée ze Zivnosti ho-
stinské a vycepnické: pri zavedeni zemské davky pivni ukdzalo
se, Ze pivo prodavd se v Cechach ve vice nez 85.000 podnicich,
tak Ze na neplnych 100 osob (muZi i Zen) nad 15 let staryeh pii
padé jedna prodejna piva. Jaky div pak, Ze tim reZie jednotlivych
prodejen stoupd a Ze pivo pravé v drobném prodeji éasto o polo-

vinu aZ iFi étvrliny ceny pivovarské se zdraZuje.

' Z téchto 1 jinych prikladd sezndvime, Ze pomdry, jak roztif-
5t8nim soutéze v drobné distribuci nastdvajf, nejsou pro konsum
lepsi, neZ jak je nachdzime pri jednostranné suspensi volné sou-
téZe za vlady karteld; pro celek hospodaisky jsou pak pomery
ony nepochybné horsi, jezto kartely buduji zpravidla silné podniky,
poskytuji zaklad pro technické pokroky, sesiluji mezdnf fond pro
délnictvo, kdezto rozilf§ténim soutéZe neziskivad ani konsum, ani
obchod: trpi strany ob& Tato distribuce, jdouel rukama chabé,
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roztiistené soutéZe, je boleslivou strdankou dne¥niho zisobovini
konsumu: ona jest vodovodem velkomésta, do jehoZ reservoiru
budovatel svedl s velikon péei kazdy pramének a kazdou kapku
zdravé vody, ale odkud rozvadi se voda déravym rezovitym yo-
trubfm, jimz unikd vétdina vody pedlivé svedené. Tak i vyroba
al primyslovd, at zemd&délskd snazi se vyuZitkovati svého umu
na zlepseni, zlevnéni i rozhojnéni vyroby, a kdyZ zhoZi ocitlo se
v rukou roztifsténych drobnych maloobchodl, zmizi tu nejvelsi
¢ast prosptceht, které produkce snazi se konsumu zabezpedili,
Celkova diagnosa zni tu vlasiné na chorobu poviechnou: prival
existencl, pro ndZ nenf( jinde vhodn&jifho zamdstnani a VYZivy,
nedostatek jejich obchodniho rozhledu a kapitilovd slabost, to
jsou priznaky poviechné choroby jisté ¢dsti drobného obehodni-
clva a Zivnostnictva, tohoto produktu rozpaddni se stiedniho stavu,
kiery formalné jest je$td podnikatelem a materielnd hospodar-
skymi poméry tlacen jest mezi proletaridt. I tomu i platebni cha-
host publika samého, hlavng t. zv. &irokého konsumu, kleré rado
konsumuje, ale nerado a nespravné plati, '
Bézi-li o népravu, dluZno nejprvé klasti vahu na hospoddiské
posileni téch kterych vrstev vibec a hlavnd na vymandni jejich
z hospodarské zdvislosti, v néZ je hospodarska chabost uvadi a
klerd pravé nejvice tisni konsum za obé&asnych krisi trznich a ho-
spodarskych, kdy hospoddrsky silny dovede nejvice se uplatniti.
Proto také v dobdch takovych — srv. drahotu masa — bhyvd to
nejprvé maly obchodnik a Zivnostnik a poradim po ném komsu
ment, ktery neprizen situace zakousi mdérou nejvetsi.*) '
Vedlo by prili§ daleko, rozvadsti zde podrobn&ji program této
akce. Ghei jen v nejSirsich rysech naznaciti moZné prostiedky.
Neni jiZz pochyby, Ze v praktickém Fesenf problemu zdsobo-
vitnf konsumu hlavné ve velikych jeho strediscich nevystaéi se jiz
trvale s pouhou volnou soutézl a vyhradnd soukromym podnikd-
nim. Prozalim lze v3ak alespoil na tomto zaklads stavéti a pri
tom prostiedky soukromého podnikani veiejnou pomoci posilovati,
a kde ani lak nebude Jze vystaciti, bude ti'eba pozvolna piechdzeti
k podnikani verejnému.
Vivoj tento lze ostatnéd jiZz nyni ziejmd stopovali; hd%i jen
0 VGt neb menSi miru uplatnéni vefejn¢ pomoci a ingerence
¥) Srv. na pi. poméry v dob¢ stivky uhlokopit v (echdch z r. 1899, kdy
mali prodavaci byli v situaci zcela bezradni a bezmoceni, nejen protoZze neméli

vichledu o novyeh pramenech ndkupu, nybrz Ze neméli prosié penéz ani Uvera
}( ndkupu zbozi odjinud, nez od firem, kde vizdni byli poskytnulym tdvérem.
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v budoucnosti, o vhodné rozdéleni tkolti mezi jednotlivé Einitele
velejné spravy a vibec o organisaci a soustavu ve viel. Rozumf
se, 2e ne v kazdém oborn a pro kaxdy predmét zisobovani bude
tfeba zakrodeni verejného a ne viude stejnou mdérou. Palrno
{6, %e pro riznd stadia zisobovini bude zihodno zakrocent riz-
nych &nitelt vefejnyeh, tu ciniteld Sivsich (na pr. tstrednieh
sprav), tu zas Ciniteld mistnich (obef). Tak na pr. bude vikolem
prvych sledovati celkovy vyvoj konsumnich pomérii (stalislika
o produkei, obthu a cendch), upravovali pomery celni, tarifictvi
v dopravé, poméry dvérni, kartelové atd, kdezZto organisace lo-
kalni povahy mély by miti péci o drobnou distribuci a jeji pod-
poru a dle potieby pievziti to kter¢ odvétvi distribuce na c¢as neb
trvale, z mendi neb votsi ¢asti ve vlastnl provozovani (hlavnt ve
form& podnikd obecnfch). Pri nasich pomdrech verejné sprivy a
pii znamych zmateich kompetence, hlavné mezi slalni spravou a
autonomil, nelze se diviti, jestlize ony zvldsin{ rakouské poméry
prindseji a snad plrinesou i tu svoje nesndze a prekizky v Pe-
Seni t6to otdzky a Zze z obav pred kompetenénimi konflikty vyhne
se spoluptisoben{ strana jedna i druhd.

Bude zajimavo stopovali, jak vebejuid ingerence zasahuje jiz
v zdsobovani a co jeSté v té pri¢ingé pro dohlednou dobu uzrivi
k provedenf.
© Jest vyznac¢no, Z¢ nemdame dosud soustfeddné vefejué sluzby
pro tento obor a Ze tedy jen od pripadu k pripadu ten ¢ onen
orgAn verejny otdzkami toho druhu se zabyva. Také nemaji ve--
fejné organy ani pravého obrazu o pomdérech konsumu a stalisti-
ckd Setfeni verejna zasahuji sem jen potud, pokud béz[ o pred-
méty spotrebnich dani (a to jen danf nepausalovanych).

Produkece, dovoz*) a konsum masa, mouky, chleba, mléka, masla,
vajec, zelenin, vice ménd i konsum lthovych ndpojii mimo pivo
atd., to vie jest ndm povétsing terra incognita aneh alespon veli-
¢inou velmi pochybnou. Sama statistika obilni jesl u nds — pres
jisté zdokonaleni z posledni{ doby '— co do kvality sldle jesté
velmi chatrna, opirajic se o pouhé odhady dle vyse predeslych
zni a nikoli o presnéjsi statistickd Setfeni. Také termin vyddvani
statistiky té — a¢ i v tomto oboru nastala ¢aslend ndprava —
jest stale jestd dosti pozdni, takZe prave v dob& nejéilejtich obrati

*) Dovoz ze zahraniéni ciziny a dovoz z jodné poloviny nasi Fige do drubé
Jjest ovBem slatisticky sledovin ~— nikoli v8ak podil 1¢ kleré zemd na lomlo
dovozn a vzdjemny dovoz jednollivych zemi,
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obilnich slatistiky jeSté postradame a tim stalistika stdle jets
miji se z veliké ¢asti svého cile. Co znamena podobnd nejasnost
o pomérech vyroby pro trh a hlavnéd jakou mérou jest tim po-
vzbuzovana spekulace se svymi nezdravymi vystfelky, o tom ne-
treba se 8iriti. Neni pochyby, Ze zdjmem konsumu resp. organf
povolanych k jeho ochrané jest, miti jasny obraz o produkei i za-
sobach zivotnich potreb v poméru k rozmériim spotieby a peco-
vati v ¢as o rozumnou uhradu resp. regulovati v ¢as miru spo-
treby v pripad® hroziciho schodku a ne konsumovati bez starosti
a bez prehledu dale a ddati se prekvapiti v posledni chvili hrozi-
efm schodkem, kdyZ nad to jestd spekulace, fidic se svym instin-
ktem, v das pohltila zbhyvajici zasoby a ovladla tak situaci. Roz-
um{ se, %e nebdZi tu vZdy jen o posouzeni rozsahu doméci vyroby
a domdcich zdsob, nybrZ Ze béZi casto o situaci vyroby a triby
svdtové a tim véc se dale komplikuje. Leé z toho neplyne jeSLg,
ze by stdt se nemd&l o véc starati viibde, nybrz Ze by péce slatu
mela zasdhnouti ddle a to v mnohych oborech vyroby a konsumu

aZ ku vytvofeni mezindrodn{ sluzby zpravodajské a statistické.
(Pokracovdni.)



Zdrazovani zivotnich potieb.
Napsal JUDr. Karel Viskovsky.
(Pokradovini.)

Podobnd mezerovitost jako ve vefejné sluzbd statistiky pro-
dukéni a konsumni jevi se i co do statistiky cenové v piic¢ing Fady
produktit konsumnich. Vysvitne to zmalé ukazky, ¢erpané z tied-
niho vykazu trZnich cen za r. 1905*): Cena ryZe udana v Lublani
60, ve Vidni a v Praze 58, v Brné viak 41 a v Opaveé dokonce
387 h za kg (a pfec ryZe dopravovand pres Terst poZivi celni
ulevy, takZe ceny pro jiZndjsi mésta mély by byti niZsil); cena
krup v Praze 30, v Opavé 32, ve Vidni viak 60 h za kg, cena
krupice viak ve Vidni 35 a v Praze 40 h, cena hrachu neloupa-
ného v Praze 29, ve Vidni 38, v Linci 39 h (a& piec difference
dopravného za mlynské vyrobky a lusténiny mezi Prahou a Vidni

*) Slalistische Nachrichlen aus dem Gesammigebiete der Landwirlschaft
& B ex 1906, sir, 48,
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¢inf as 1'H h za kg, mezi Prahou a Lincem jesté ménd. Také po-
travn{ dann nemlze podobné difference odiivodniti.)

Jak vysvétliti tyto rozdily ? Neni pochyby, Ze leccos padd na
uéet pomérd drobné distribuce, o kterych vyse stala se zminka.
Hlavni pric¢ina rozdild vézi viak nepochybn v chatrnosli trZnich
zaznamil a v zaznamech r@znych jakosti bez Dblizitho jich vy-
znaceni.

Podobne jako v tomto oboru tak i v jinych oborech vefejné
spravy zajem konsumu nenalezl jeStd pravého vystiZzenf. Pri tom
mam oviem na zieteli onu miru péce o zajmy spotreby, kierd
jest zdravou vyslednici zdjmu o domdei produkei s jedné a zajmu
o spotiebitelstvo s druhé strany. Za tohoto stavu véel jsou to po
vétsing faktorové lokdlni (obce), na kteryeh dnes uvazla hlavni
ddast verejné péde o zasobovani spotfebitelstva. Ale také tu s votsi
¢asti hledi se jestd na zdsobeni konsumu jako na doménu mist-
nfho Zivnostnictva a obchodnictva a namnoze jeslé objevuji se
v mensich mdéstech snahy, vylouéiti cizi soutéZ z trht na potra-
viny a drobné predméty spotieby. Toliko v (&ch méstech, které
slozenim svym jevi pPevahu konsumnich tiid xes’ oy (lied-
nik@, délnikd atd.), zpravidla v méstech vétsich, edy objevuje
se jisty ndbsh k politice konsumni. Smér tento uplatiiuje se nyni
stale ziejmd&ji, na pi. ve Vidni, kdezto na pi. v Praze dosud jestd
ocitd se v rozporu se zdjmy maloZivnostnictva (srv. na pi. zma-
reni myslenky obecnfho prodeje uhli chuding!)

7. akei, vétsimi mésty podnikanych, dluZno uvdésti zrizovani
Ustiednich trznic (Praha, Vinohrady), kde soustieduje se prodej
potravin pro denni spotfebu. Trznice jsou vlastné zlepSenou na-
hradou za mizici trhy pouli¢ni, tedy reformou jen zevni, nikoli
vniternou. Jestit zfejmo, Ze novd budova neznamend jestd nové
lidi, novy systém. To, co jsem vySe Fekl o slabostech drobnych
obchodnik®, plati i zde. Nadto nové trinice z ddsti vyloudily
jesté venkovsky Zivel producentl, ktef{ dnes se svymi povozy ne-
maji jiZ mista v novyeh trZnicich a jsou odkézani na sprostied-
kovatele. A k tomu zndmé zlotady vSech Lémér trZnic: preceno-
vani zbozl nkterym nakupovadlim (»ceny dle kabdlu«) a potieba
smlouvéani, pochybna a nestejnomérné jakost zboZi, rizné obchodni
uskoky (jiny vzorek k ochutnani a jiné dodand zbozi), pochybnd
vaha neb mira a znamy terror a surovy tén trZnice mezi proda-
vac¢i navzijem i vici zdrZelivim a opatrnym nakupovadim, jenz
Caslo zdrZzuje sludné&js{ zivly od ndvitdvy trznice. TrZni policie
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zpravidla omezuje se na nejnutndjsi opatfeni v zdjmu é&istoty a
udrZovani budovy trZni, ale viéi dalsim zjeviim jest malomocna.
(B&zit o obeceni volice, ktei maji svilj vliva proto i pfednost pied
neorganisovanym konsumem.)

Zde — a podobnd i v ostatnim drobném obchodé — bude tieba
organisovati a reformovati od samych pocitk{i. Prednim prostied-
kem bude tu zdokonalen{ trZnich Tad{ a plesné proviadéni jejich
aZ do krajnich désledki,

V obor ten spadd na pr. prisné ru€eni za miru i vdhu, hlavng
i stihani kulposniho zkrdceni na mire a vdze (— jeZto dolosniho
zkriceni nelze snadno prokézati a kulposni se nestihd, unikaji
dnes podvody toho druhu stihdni —), povinné zavedeni prodeje
jistych piedmétit dle vahy (misto od oka aneb bez udani miry neb
vahy jako dosud zvykem pri zeleniné, chlebu, syru a pod., neb
zavedeni vhodné&jsi miry, na pf. vdhy u vajec misto poétu kust, po
piipads i zavedeni prodeje zabité dribeZe na vahu atd.), zdkaz
prodeje jistych jakosti neb stanoveni jakost{ normalnich (srv. vod-
naté maslo), vefejné oznalovani cen na zboZi a spolehlivé zjigto-

van{ a publikovdni trZznich cen trZznimi urady.
| Mnohé z téchto predpisi mély by rozsiteny byti — pokud
povaha véci to pripousti — na drobny prodej Zivotnich potieb
viibee, tedy 1 mimo trZnice.

Zvlasini zminky zasluhuji poméry obchodu s nékterymi vy-
znacnymi predmety spotieby, hlavné chleba, mléka a uhli,

Jakkoliv dnes parola vélsiny obyvatelstva nezni jiZ tou mé-
rou jako diive »panem!« nybrZ »carnem!«, ma prec cena chleba
a jakost chleba — pres jisté utlumeni rozvoje chlebového kon-
sumu — pro Siroké vrstvy obyvalelstva stale svij vyznam. Pro-
dukce Zita neni oviem v Cechdch na valném postupu: roku 1870
oseto Zitem okrouhle 590.000 ha, v letech 1902 a 1903 klesta
osevna plocha zZita pod 500.000 ha. A k tomu konsum Zita neni
tou mérou uhrazovan z ciziny (Uher) jako konsum p3enice. Nanej-
v{%e poskytuji Uhry nahrazku za Zitnou mouku v zadngjsich mou-
kach pdeniénych. V celku viak konsum chleba a hlavné Zitného
chleba z daleka nebyl dc¢asten onoho rozmachu, jaky objevil se
v jinyeh konsumnich oborech.

- Pri tomto stavu véel zajimavym jest cenovy vyvoj u chleba.

Pozoruhodno jest, #e cena suroviny (obili) od let sedmdesitych

s jistymi tchylkami v celku ma tendenci klesajici, kdezto ceny

chleba u nas i viude jinde jsou na postupu. Ziejmo z toho, Ze
Ohzor Ndrodohospodafsky XIL 0
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cena chleba nefidi se v hlavni podstald politikou celni, mensi
neb vétdi ochranou produkce obilni, nybrz pomdéry v produkei
pekadské (pecnaiské) a v pomdrech odbytovych. Zdrazeni pro-
dukee a odbytu zplisobily tedy zdvaZeni chleba pies to, Ze cena
suroviny byla snizena, V tom leZi laké pricina nejednotnosli’ cen
chlebovych v rdznych mislech a v rilznych ¢asech. Porovnd-
vame-li ceny chleboveé v riznych méstech a v riznych dobidch,
nedospivame k ustilenému pomdéru rozpjeti mezi cenou obili a
cenou chleba. Rozpjeti loto Tdi se mnohem vice dle mistni sou-
Wze a mistnich pomért pracovnich nez dle ceny suroviny. Tulo
jistou nestejnomérnost v eend chlebové prispiva udrZovali téZ ne-
stejnomérnost v jakosti chleba. Neméme normdalni jakosti, kterd
mohla by slouziti za ziklad k vySetieni cen a k ziznamim, jako
jest tomu pri obill. Tato nestejnomdérnost v jakostech chleba jest
opravdovou piekdzkou v kontrole cen, al jiZ kontrolu Lu provi-
déti ma obecenstvo ¢ velejna spriava. Bylo by proto vyhodou,
kdyby stanovily se jisté jakostni stupné chleba (na pr. ¢isty Zitny
chléb z mouky €. 1, & 2 neb ze smési urc¢itého poméru atd.), tak
aby umoZnéna byla jakostni a cenovd kontrola tohoto predmdétu
tak obsdhlého konsumu. Tim Dby docililo se jistého sjednoceni cen
chleba v drobném prodeji, kde ceny dnes znaéné se odchyluji*)
Uvdzime-li, jak jednotnost jakost{ vyrovnavi i drobné prodejni
ceny cukru, petroleje, nemlZeme pochybovati o tom, Ze by té
u chleba docililo se podobného vysledku.

V posledni dob& jevi se ve vyrob& chleba jisti koncentrace,
ktera vésti mlze k zlevnéni vyroby, za to prodej chleba jest
rozlPisten a tristi se ddle a prispivd spise k jeho zdraZeni. Zajmy
konsumu a vétsf vyroby ocitaji se tu oviem tu i tam v rozporu se
zajmy drobnych vy{robel i prodavadii. Vina nového Zivnostenského
zakonodérstvi v posledni dobé srazila zajmy prvych zpdt, omezivsi
na pr. prodej rozviZenim chleba. Oproti tomu lze vak soudili, Ze
naléhava polreba zlevnéni odbytu nalezne si tu své primdjsi a lev-
néj&i cesty ke konsumentu: ziizovani druZstevnich pekdren delni-
ckych a rolnickych zdajf se zde ukazovati cestu, tieba vspdch ne-

*) Cena mouky Ziné &1, v Praze byla v inoru 1907 2260 K za 100 kg,
cena chleba zitného v drobném prodeji primérnd 26 h za kg. K vyrob& kilo-
gramu chleba zapottebias 740 gr. mouky, kierd stoji as 16'8 h, k tomu ostatni
suroviny (sfil, kmin, kvasnice) celkem as 185 b, takze na vyrobu a odbyl pri-
padd 76 h, to jest jeStE chléb, klery jakosl svoji stoji téz nad primdrnou cenou
26 h. Zboif ze zadn®jich mouk jesl oviem pHmé&rend levndjsi. '
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byl zatim vzdy pronikavy, ano mnohdy i selhaval. Ale proud tu
je a pljde dale.

Z predméll, které pFi Feseni otdzky zdisobovini obyvatelstva
v prvé TFadé padaji na vdhu, uvésti jest hlavng mléko.

Mléko jako potrava détf i jako souddst riiznych pokrmi tvor{
jiz nyni diilezity konsumni piedmét, ale pii tom jest pot ravinou,

jejiz spotieba by v zédjmu zdravé vyZivy obyvatelsiva — hlavng
t¢z nezamozného — mohla a méla byti vydatnd rozsitena. Co do

konsumu mléka stopovati lze v posledni dob& hlavnd v méstech
vétsich jeho stoupdni, jeZ lze vysvétlovati jednak zlepienim orga-
nisace zasobovinim velkomést mlékem, jednak snad i instinktivn{
snahou po vyZivnéjsi stravé, o demz jiz pii vzristn konsumu masa
byla zminka. Ve Vidni stopovali lze v poslednich leteeh stoupéni
konsumu as o 5%, ro¢ng, kdezto lidnatost stoupd o 2°,. (Videi
spoliebuje denné as 650.000 litrd mléka, z ¢ehoZ as 100.000 do-
dava se ze dvorG a kravind v obvodd mdsta, 550.000 dovazi se
odjinud.) Také v Praze konsum mléka — jakkoliv nemame o tom
presndjdich dat — patrnd co do intensity vzrdsta.

Zésobovani konsumu mlékem dalo v posledni dobé vznik vetsi
industrii mlékdarenské, kterd na pi. v Praze samé jest zastoupena
tremi velkoprimyslovymi zavody a Fadou hospoddiskych (velko-
statkovych) mlékaren v okoll. Zavody tyto zpracuji mléko z &et-
nyeh stiednich i velkyeh statki, upravuji je pro konsum bud jako
smetanu, mléko neodstiedéné nebo odstredéné a dle potieby zpra-
cuji je na daldi vyrobky mlécné. Vedle téchto ziavodd nevymizelo
dosud dovazeni mléka pifmo ze statkl a pouliéni prodej na vo-
zicich. Tim dostivd se obyvatelstva sice ml¢ka levnéjsiho, ale ja-
kosti mnohem pochybnéjsi.  Celkem odhaduje se spotfeba mléka
v Praze na 160.000—180.000 litrii denné, z ¢ehoZ pouze as 60.000
litrt doddvajl mlékarny rationelnd zafizené a zdravotn® vyhovujici.

V posledni dobé& poukdzidno bylo pravem i na socidlni vyznam
zasobovani mést dobrym mlékem, a to hlavn& pro cenu jeho ve
vyZivé kojencid. Bylo zjisténo, Ze ohromnd Umrtnost déti v Parizi
a francouzskych velkoméstech md hlavni pri¢inu v nedostatku
dobrého mléka: zjisténim tohoto fakta dostala se otazka zdsobo-
vani mdst mlékem zatim alespon ve Francii do nového stadia jako
problem socidlniho vyznamu*) Cena konsumniho mléka (¢inici do

*) B&i tu o humanitni akei ku dodavéni zdravého mléka pro d&li za
svnou cenu, Také v Berliné podobnd akce priveé zahdjena a zajisténo doddi-

vani mléka pro déli za cenu as naSich 20 h lilr.
L
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nedavna za normalnfch pomdrt v Cechdch 20—24 hal. za litr ve
mistech a klesajici azna 12 a 10 hal. na venkovd) jevila se vzhledem
k ndkladiim vyrobnim, dopravnim atd. pro konsum v celku piimo-
fenou. Teprve v posledni dobé cena tato mlé¢kirnami prazskymi
za piilezitosti nouze o pici v r. 1904 zdraZena az o 4 h na litry,
a¢ mlékarny statkaiim ne viude a Lo jen as polovinu této dilfe-
rence pridaly. V Berline plati s mléko z vélgich mlékdren pro
konsum jen 20 pf. == 24 hal.,, ve Vidni 30 hal, v Londyné& od 42
do 90 hal, v Palizi od 40 h dle jakosti az do 1 K 1 vice za litr
(a¢ na pit. cena masa neni v ParfZzi znacné drazsi nez u nis. To
vysvélliti lze patrné i silndjdim konsumem mléka v Paiizi) A¢
konjunktura v obchodu s mlékem nepochybné jest na postupu a
rolnictvo v okoli vétsich mést hojné obraci se k mlékareni, sie-
Zuji si prec hospodiri na nedostalecnou vynosnost tohoto odvatvi
a vypodly jejich o passivnosti vyroby mléka maji dosti pravde-
podobnosti. (Obdrzit hospodar za litr mléka -— nemiiZe-li je primo
konsumentu prodati =— od mlékirny 10~ 14 h.) Za téchto pomari
otazka zdsoboviani mlékem az do nedivna nebyla tlou mdérou otiaz-
kou cenovou, jako otdzkou organisace zisobovani a zabezpeceni
jakosti. Cim vice vzristaji velkomdsta a stiediska primyslu, (im
dale na venek dluzno sihnouti pro zdsoby mléka a Lim nesnad-
néjdl stava se zasobovani, Kdezto Praha zasahuje pri zdsobovini
mlékem do okruhu az BO km, spotfebuje na pr, Pariz okruh ne-
pomdrnd vétsl a musi jiz pii dopravé ze vzdalendjsich krajin sd-
hnouti ke konservovan{ mléka, t. j. ku mléku zmrzlému, kterés
po rozmrznuti jest jiz méné resistentnim nez mléko takto nekon-
servované.

Druha strinka jest jakost mléka. Vedle zdravotni stranky (za-
bezpeceni plvodu mléka od zdravého, netuberkulosniho dobytka)
b&%f tu o v{Zivnou cenu mléka, kterd rfiznymi manipulacemi
snadno dd se sniziti: ddje se tak odnimdnim tuku mléku, rozie-
dovanim, priddvanim zhudtovacich hmot neb nezdravyech neb méne
zdravych hmot konservujicich (sody a pod.). Manipulace Lyto sti-
hany jsou tou dobou u nds zdkonem ze dne 16. ledna 1896 &. 89
Iz z r. 1896 »0 obchodé s potravinami a nékterymi piedmeoty
uzitnymi«. Kdo proéte si lento zdkon, soudil by, Ze zdkonem
z r. 1896 jest plnd ochrana proii falfovani mléka zabezpedena.
Ale tomu bohuZel tak neni. Pfedn& jest ziakon na venkovd vlastné
neproveden, protoZe nebyl vyddn zemsky zdkon, slanoviei kompe-
tenci samospravy pii vykonavani potravn{ policie dle tohoto zé-
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kona (§ 2.). Ale také samy vSeobecené piedpisy zdkona z r. 1896
neddvaji dosud plné ziruky, %e obecenstvo zdsobovano bude mlé-
kem spravedlivym. K tomu pak jestd praxe soudni nemdi vidy
dosti” pochopeni pro vyznam celé véci a znamé pélizlatové roz-
sudky jsou pravym paskvilem na moderni tendence zikona o po-
travindch. Co zasadnd v zajmu obecenstva dluZno Zadati, jest do-
davéni mléka nesmiSeného cizimi litkami a neochuzenc¢ho o Ziviny.
A tu pravé naskytd se praxi nesndz v tom, Ze v obchodé nelze
zpravidla jiZ zjistiti, zda nedostatek Zivin jest prirozenym, ¢i byl-li
splisoben umyslné rozredénim neb odnétim tuku, resp. kde mani-
pulace se stala, a Ze tak pachatel unikd zodpovédnosti. Vibec jest
pojem smetany, mléka teplého (neshiraného) a shiraného tak la-
bilni, Ze nepoctivému obchodu skytd velké pole pro nekalé mani-
pulace. V cizing, hlavné v Némecku, roziesila si otazku tuto detna
veétsi mésta rady trznimi dosti $tastné tim, Z%e stanovi minimélni
obsah tuku, kteryz — dle pomérit okolni mlééné produkce —
mléko a smetana musi obsahovati. Pfi tom plati oviem stanovené
procento tuku za minimum a jest zisadou, Ze i viceprocentnf
mléko — bylo-li docileno — musi doddno byti bez odsmetanéni.
Mléko horsi jakosti lze vdak prodavati jen pod nazvem, ktery pro
takovou jakost jest pripudtén (tedy na pi. mléko pod 39, tuku
prodavati jest za mléko sbivané i tehdy, nebylo-li odsmetanéno).
Kontrola nad celou véel usnadnéna jest jednoduchymi methodami
a pristroji, které rychle a presnd urcuji obsah tuku a které dnes

i rolnik bez vyssiho vzdélini snadno ovldda*) V Cechich — po-
kud pisateli znamo — toliko ne¢kolik malo mést venkovskych po-

kusilo se vydati Fady pro trzbu mlékem, v nékterych méstech na-
proti tomu dozor nad trzhou mlékem provozovan tak, Ze vée spige
diskreditovana.

Uvazuji-li vyznam mléka jako vynikajictho predmétu kon-
sumu, soudim, Ze by zakonoddrstvi melo tu zasahnouti blize a vy-
datndji, nez se stalo zakonem z roku 1896, a Ze by trzba mlékem
méla byti regulovéna specidlnimi predpisy, na jichz ziklad® by
pak komundlni péce o vée hyla vybudovéna,

Zminky tu zasluhuje podnét, ktery neddavno vySel z fad né-
meckyeh rolnickych druzstev mlékaiskyeh v Cechach, dle nshoz
by zdsobovani mlékem melo vyhrazeno byti pouze ucelnd zatize-
nym mlékdrnam. Provedeni ndvrhu toho slibovalo by znaéné vy-

*) Srov, na pi, znadné pouzivany (ukomdr Gerberdv.
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hody, zejména usnadnéni dozoru soustredénim obehodu mléencho
a odstrandni dnedni, obecenstvem slile jeSté podporovanc hlizy
v tribe mlékem, totiz drobného piekupnictvi ve forme zndimdého
vozickatstvi. Ale dnes jest podnét ten piec jen predéasnym, uva-
Zime-li, %e vétdich druzstevnich i soukromyeh mlékdren jest lou
dobou v Cechdch teprve malo, kdezto mnoZstvi mnohondsobne
mlékarnami neprochizi. V kazdém prfpadé méla by vsak verejna
sprava pripravovati cestu podobnému soustiedéni produkee a trzby
v mlékarndch rationelnd zarizenych,

Podobnou dpravou trzni policie dalo by se ovsem v nejlepsim
pripadd zabrdaniti trzbé mlékem Spatnym i nezabezpecilo by se
viak obecenstvu dodavani mléka v jakosti relativné nejlepsi. To
také nenf ucelem vefejné spravy, pokud bézi o mléko konsumni,
Jinak tomu vsak, pokud jde na pr. o mléko pro kojence a doti
vibee®) Zde ma verejnost zajem na relativnd nejlepsim roziresent
problému a tu dospivime hlavné pro obor velkyeh stiredisk ohy-
vatelstva prirozené k pozadavku, aby o zdsobovini tolo pecovala
sprava komundlni primo, starajic se o zajisténi této polravy pro
kojence, pravé tak jako peduje o zdsobovani vodou neb elektirinou
a pod. Tu roste tedy novy tkol nasim komunim,

Pravil-li jsem z predu, Ze otdzka zasobovani mlékem jest dnes
v prvé radé otdzkou trzni policie a organisace trzby, ncchei tim
Fiei, Ze otdzka cenovd v budoucnosti se v oboru tomto neobjevi,
Ano strdnka tato stava se jiZz dnes citlivou a mize se ji stati
jestd vice, jakmile obchod soustiedi se ve vétsich primyslovych
mlékarnach, které mohou kartelem neb jinak ceny upraviti. Prvni
kroky k jisté koncentraci primyslové — byt i ne ke kartelu
byly u nds v oboru tom pravé ucinény. Pak oviem bude tkolem
verejné spravy zakrocili tu tim spie nez v oborech jinych, aby
zéjmy vyroby i konsumu uvedeny byly v primdieny soulad. Za-
kroteni toto mohlo by po pripadé vésti a% ku vlastnimu podni-
kani obecnimu, kdyby toho k prolomeni nezdravé politiky kartelni
bylo zapotiebi. :

Znatny zijem maji irokd vrstvy konsumu (62 na vyvoji cen
topiva, hlavn& uhlf. Produkee uhli neni v Cechich — jako jest
tomu na pr. v Némecku — vdzédna kartelem, naopak panuje mezi
tezaFskymi zavody, z nichZ nékteré difve mély spoleéné prodejni

_ . ™) Pro kojence treba jest zvlasini vipravy mléka (ak, aby mléko slozenim
zivin podobalo se co nejvice mléku materskému, Toho dociluje se rfiznymi
dpravami mléka, hlavng dle zndmé methody prof. Soxletha.
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kancelare, nynf pomér volné souléze. Za (o vSak sloudeni jsou
v kartel velkoobchodnici uhlim; uvazi-li se pak, Z%e néktefi z nich
soustreduji dnes jakoZto vyhradni prodavadi celé vyroby nékte-
rych dold v rukou svych ohromnda kvanta zbozi, pak jest ziejmo,
ze kartel velkoobehodnik dovede za pomérd tdch vykondvati na
ceny zboZi vliv obdobny kartelfim vyrobefi.®) K témto pomérim
poji se znamé zivé hnuti mzdové mezi haviti, které¢ v posledni
dob& vymohlo si Fadu koncessi na svych podnicich.

Za tohoto stavu véel ceny uhli v poslednich letech — po
prestavee zpisobené nedavnym primyslovym ochabenim v Néme-
cku, dnes oviem uZ prekonanym — jsou pravidelns na postupu.
Prvy naraz ku zdraZeni uhli vychézi zpravidla ze mzdového hnutf
hornictva, nacdez tézai'stva eskomptuji Gstupky své oviem s pii-
merenou prirdZkou ve zvysené cend uhli na dolech, zvygeni pre-
nasi se na velkoobchodniky, kte¥f v obnose jedts vice zZvyseném
prevadéji je na malé obchodniky nebo p¥mo na konsum. Kromé
toho mé i velkoobchod své mzdové hnuti u svych délnika (nakla-
dacil, ko¢i) a dovede tustupky svému délnictvu uéinéné zvysenou
cifrou Gctovati konsumu. Ve to mozno jest v piizniveé konjunkture,
kterd po zminéném ochabnuti op&tné se dostavila a ktera dovo-
luje stejné vytézek téZzait, velkoobehodu i mzdy.

Podobny process odbyl se na pi. za lofiské zimni saisony
(19056—06), kdy nékteré doly jiZ na po¢itku podzimu srovnati se
musily s hornictvem (jemuz daly deputdty a zarudily se, zaplatiti
potiebny olej, jakoz i zavdzaly se k sanacnim prispévkim pro
bratrské pokladny). Vzhledem k tomu zv{3ily doly své ceny o 4
az b h. Od té doby odbyla se tichda stivka koé¢i a hluéngjsi stavka
uhlait v zivodech velkoobchodnich a velkoobchody zvysily na to
cenu o 10 az 12 h. Znovu pak opétoval se proces ten letos, a to
ve zvysené mire, jak v hnédouhelné panvi, kde novd regulace
mzdy vynucena stdvkou, tak v pdnvi kladensko-libusinske, kde
mzdy upraveny po dobrovolné dohods. Od podzimu r. 1906 na-
stalo tedy zvySeni nové.

K bliz$imu zndzornéni cen uhli ve velkém a cen konsum-
nich po provedeném poslednim jejich zvySeni podaviam nékolik
C¢islie:

*#) Tak disponuje dnes na pf. firma Petschek vyrobou celého (¥ziFsiva
severozapadodeského, tedy produkei as 50—60 Sachet.
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Bustéhradsko-kladenské kamenné uhli. Cena na dolu (ve vel-
kém) vhal. za m. cent:

kusovd stredni  kostky (prand) otech
1/9. 1905 156 146 144 L34
1/8. 1906: 162 152 1406 140

Cena pro konsum*) v Praze s dovozem do domu, potravni
dani a odnesenim do sklepa:

kusové stiedni  kostky (prané) ofech
1/ 9. 1905: 260 248 248 238
1/9. 1906: 280 266 206 2006

IC tomu dluzno si uéiniti tento obraz o vylohdch velkoob-
chodnik: dopravné Zelezni¢ni do Prahy 252 h, skladovani 16 L,
doprava z nadraZi (povoz) 24 h, potravni dan 11 h, dondska do
sklepit 6 h, celkem 822 h. Oproti tomu rozpéli mezi cenami na
dole a cenou pro konsum ¢&ini na pi. u kusového uhli 100 hal.
Ovsem Ze dluzno tu &itati jeSt¢ s dalsi rezii obchodnika (kance-
1aF, droky atd.)**)

Ceny tyto v prodeji drobném zdraZuji se ovSem jesteé dale
vylohami drobného obchodni{ka (kram, donaska atd.), takZze nej-
mensi konsument dostiva oviem palivo za cenu citelnd zdra-
Zenou, )

Naprava hled4a se dnes na rGznych strandch: kdeZto z jedné
strany poukazuje se na potPebu, aby stit a v&ts{ obce opalFily si
pfiméreny majetek horni (stat rakousky oviem jiz majetek takovy
ma), poukazuje se s druhé strany . na potiebu, prolomiti kartel
velkoobchodu uhelného, resp. vymaniti konsum z jeho vlivu. V prvé
pri¢iné objevuji se nesndze v tom, Ze majetek horni pri dnesni
~ konjunktufe jest tou mérou vycendn, Ze v cend vyjadiena jest jiz
dnedni vysokd konjunktura zbozi, takZe by obce — i kdyZ by
byly schopny provozovati podnik toho druhu - nemohly valne
levngji produkovati. Uspéch mohl by odekévan biti jen od novych

*) Pro obchodniky prodavaji velkoobchody ubli o 10 az 20 h levndji nez
pfimo konsumu, '

¥) K tomu nalezi zejména i vylohy ceslujicich, provise mistnfm agentéim,
vydrZzovéni potahil, rozdil v cen® ubli vzhledem k tlh'obenf se v mensi zrna
pti delSim magacinovéani,

k) Sezona 1906/7 je vibec pro konsumenty ranou hromovou. V dobd
tpravy cen (na podzim) ptigla dolitm kladenskym stiavka v hnddouhelné panvi
jak na zavolanou, Sotva se tam pomdry urovnaly, nadefel obrovsky nedosla-
tek vagonil, pak nezvykle veliké odebirky rezijniho uhli pro . k. stitni drahy,
nyni hrozila stivka hornikii v panvi ostravské (moravsko-slezské), lze si p]"el}-
staviti, jak — dle bursovniho zargonu — »min®ni se upevnilo« a sceny maji
tendenci vzeslupnoue,
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podnikd a to bylo by podnikdni pro svoji riskantnost pro obce
malo vhodné.

Oproti tomu bylo by lze éeliti kartelu velkoobchod{l soustie-
dénim poptavky velkych interessentd, zejména obel a jejich pri-
myslovych zavodd, jakoZ i jinych verejnych korporaci a podniki,
které dnes rozptylené uhraZuji svoji spotiebu a tim nechavaji le-
zeti ladem vliv, ktery by vykondvati mohly poptiavkou sjedno-
cenou. V ramci této akce mohly by pak i vétsi konsumy uvazo-
vati o FeSeni otdzky zasobovan{ drobného konsumu, zejména chu-
diny, uhlim v rezii obece (z@'izenim obecnich prodejen uhli). Neni
pochyby, Ze ani tu nelze si ¢initi nadéji do dalekosdhlych uspechi,
nebol bude i tu tieba é&itati s velkou rezii obei, a kromé toho
i s malou platebni schopnosti a jedtd s mengi viili k hotovému
placeni u drobnych konsumenti, bude-li se platiti obei. Kdyby pak
nastati mély nedoplatky, které by ve zvyZené cend uhli musily od
jinyeh byti uhraZovany, pak by akce jiZz predem musila byti ohro-
zena. Bézi tedy o dkol, ktery klade pravé tak zvySené poZadavky
na moralitu publika, jako na zralost samospravy: jest quaestio

facti, zdali obé& tyto podminky dostateénou mdérou jsou splnény.
(Dokonéeni,)



Zdrazovani Zzivotnich potreb.
Napsal JUDr. Karel Viskovsky.
(Dokoneent.)

Naznacil jsem takto v hlavnich rysech cesty k reformé v né-
kterych oborech zdsobevani konsumu. Analogicky lze si predstavili
vyvoj véei 1 v jinych oborech konsumu. V zdsadd béZi postupné
o posileni a ozdravéni distribuénich Zivnosli, pozvolné pronikani
Zivnost{ tdéchto verejnou ingerenci (verejna regulace obchodu trz-
nimi rady, opatiovani prament ndkupu, sprostiedkovani ndkupu,

*) Zeeln spravné prolo na pi. proll J. KolousSek pii vSeobeenyeh vy-
poctech danovyeh Dol, Rakousy a Terst joko vyjimky vynechivd, a m. . i uvidi:
»I jinak hlavni a sidelni meslo pii centralistickém slitu musi vykazovati zddan-
live pomerné daleko nejvelsi poplatnost, jelikoz vsechny tfady hlavni, vSechna
zatizeni stalni, dvorni i obchodni tam nulné gravilujil« (»Nage Doba< roé. XIIL,
slr, 418.) — Velmi pripadné odpovidd prol. Wieserovi v té piitiné i »Fremden-
blalle (z 20, zifi 1906) m. j.: »Diichod, z nchoz se plati dan dichodovi, dile
laké i ¢inZze a j. nevzesly vidycky lam, kde se dichod zdanuje a spotfebuje,
nybrz namnoze v jinych zemich, Dol. Rakousy na pr. nesou 48°/, veskeré ogobni
dant z prijmu (ddchodové) v Rakousku, a prece je naproslo nepiipusino jim
tulo kvolw eelou vazna piieilali. Nasledkem beztelnyeh nerozélenitelnych presu-
novacich procesit neda se naproslo »Dale a »Md dali« mezi jednollivimi edstini
jednolného hospodiarského organismu zvldsle oddéliti zrovia lak, jako tomu je
asi u add lidského tela.«



dodavani zboZi malym Zivnostem obei k rozprodeji atd.), az po-
sléze soukromé podnikéni stiva se v tom kterém oboru pouhou
zevni formou a prechdz{ se k podnikdn{ verejnému.

Tiebas potfeba vefejného podnikéni dosud vieobecné se ne-
pocifuje, ano na%e vefejné orgdiny spravy mistni k tkolu tomu
z daleka jestd nedozraly, dospivd piec otdzka tato pozvolna k Te-
seni alespoii v nékterych oborech, kde zdsobovdni konsumu bud
jako opatieni chudinské povahy aneb rdzu verejnd zdravotniho
stava se naléhavym. V té pFic¢ing hlasi se jiz k PeSeni otizka opa-
tfovani chudiny velkomést komunalnim prodejem uhli a brambort,
kdezto s hlediska zdravotniho tu i tam dospé&je k TFedeni otdzka
zédsobovani zdravym mlékem, hlavné mlékem pro kojence a déti
vitbec. Otazky tyto nelze jiz poklddati za vzddlenou hudbu bu-
doucnosti, nybrz za tkoly, které v brzké dob& naléhavé hudou
volati o své rozreSeni ve velkomdstech a stiediscich primyslovych.
Reseni potieb téchto bude viak piedpokladati jiného nazirani na-
gich obei na otdzky toho druhu, které za dnednfho nazirdni pokla-
ddny jsou namnoze za nedotknutelné obory soukromého podnikéni,
a kromd toho i v&tsi vyspélosti a zralosti naSich obei a samo-
spravy viibec, zejména v&tsi hybnosti jejich v komunalni politice
hospodaiské a socialni, nez s jakou setkavame se dnes v naSich
obeich. Myslim, Ze otdzky tyto budou v budoncnosti zkaSebnim
kamenem zdatnosti a ceny naSich komun.

*

Vedle ingerence verejné nelze podceiiovati ani vlastni své-
pomocispotrebitelstva, kterd v ciziné namnoze jiZ kond
konsumu platné sluzby, kdeZto u nas ve velkém celku dosud leZi
ladem.

Jeden z prostiedkl k c¢aste¢nému teSeni této otazky spatro-
van byl svého ¢asu v konsumnich spolecich, resp. druZstvech.
Ale tato akce, ktera vznikla u nds pod vlivem Schulze-Delitsch-
ovym, pohybovala se na nespravnych cestdich, aZ po vét$iné zblou-
dila ve slepé ulidce. Akce konsumnich spolkfi vyrostla v Cechéch
a v Rakousku vibec v ovzdusi, které piredem bylo ji nepriznivo:
v ovzdusi zakladatelského ruchu, kdy ve viem spatiovan byl pro-
siredek ku zbohatnut{. Tak staly se — jak pravi Dr. Riehn ve
svém spisku »Arbeiterkonsumvereine« — z konsumnich spolk,
kieré mély samy nahraditi maly obchod, opdt jen »mnohohlavi
dividendy chiivi kramafi«. K tomuto nepochopeni{ vlastniho tikolu
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konsumnich spolkl pridruzil se tu nedostatek rozhledu obchod-
niho, tu zas nepoctivost, a katastrofa byla dovrgena. Tak zhrou-
tily se ¢eské »Ouly« Drem Chleborddem s takovou emfasi v Zivot
uvedené a touto nemoci trpi dosud detnd jind zasobni druZstva
délnickd, kterd jsouce hii¢kou v rukou jednotlived, jsou dnes jed-
nou z nejslabsich vétvi celého druzstevnictvi nageho a vykazuji
stale nejvotsi procento tipadkid. K tomu samy vidéi kruhy socia-
listick¢é neprdly dosnd tomuto ruchu, jednak Ze palrnd nechtdly
LFiSLIt asili své jiz nyni na vice smérd, jednak Ze opiraji se tou
dobou vice o politiku nez o svépomoc.

Pres to viak nelze svépomocna konsumni sdruZeni a priori
pro vSechnu budoucnost pokladati za odéinena, naopak zda se,
Ze ¢éra jejich teprve zraje, tieba nelze rozreseni celé otdzky zdso-
bovani Sirokych vrstev se od nich naditi — jak drive se za to
meélo. Ano v posledni dob& — zdsluhou stiizlivého nazirdnf na
vée — konsumni hnuti nabyva opét praktického vyznamu. Na do-
klad toho podavam nékolik dat o vyvoji konsumnich spolki a
druZstev z posledni doby v cizing.

»

Vyznacéno jest hlavné rozsiteni »konsumnich spolkii« v An glii.
Podnét k nim — jak znamo — dalo zrizeni konsumniho spolku
28 tkalei v Rochdale (»pionyFi rochdal$ti«<) se zakladnim kapitilem
28 liber Sterl. v r. 1844.%) R. 1897 mél spolek ten 12.775 ¢lent
s obratem obchodnim vice nez 7000 K. Roku 1900 déitala Anglie
1464 spolkl konsumnich s poc¢tem ¢lentt 1,709.371 s obratem ob-
chodnim vice nez 1200 mil. kor. a ziskem témér 180 mil. kor.
(jenz rozvrZen na Cleny dle miry ndkupu). Zminky zasluhuje, Ze
konsumni spole¢enstva ncomezuji se v Anglii vyhradné na odbyt
zbozi, nybrz prejimaji od ¢lenstva svého (na pr. délniki, remesl-
nikd) i jejich vyrobky a Ze tak razi cestu sdruZenim produk-
tivnim. '

Konsumni spolky organisovany jsou dle jistych vrstev oby-
vatelstva neb spoleCenskyeh trid, aby tak upraviti se mohly dle
jejich zvlastni potieby.

Pozoruhodny jest téZ rozvoj konsumnich spolk v Belgii,
ziizenych po vzoru anglickéin, kde setkavame se s velikymi pod-
niky konsumnich spole¢enstev, mezi nimiZ vynikaji v Brusselu a
Gentu sMaison du peuple« a »Vooruite. Zminky zasluhuje, Ze

*) Viz o tom IHolyoake, History of Cooperation (iibers. von Hiintschke,
Geschichle der redlichen Pioniere von Rochdale.)
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v Belgii zavodi strana socidlng demokralickd s katolickou ve zii-
zovani konsumnfch spolkd, tak jako u nds svého casu rizne
strany a sméry ve ziizovdni spolkit takovyeh a tvérnich spole-
denstev houZevnatd navzdjem zdavodily a na Morave a v Krajing
i jinde na pk phi ziizovani Raiffeisenskych ziloZen dosud zavodi,

»Prvni vidensky konsumni spoleck« plisobi 42 roky a &ilal
koncem roku 1913 39.728 ¢len(.®) Obral ve zbozl Cinil za r. 1903
11,095.000 kor. Ve smyslu stanov rozvrhoje se docileny zisk na
odbératele zbozi: za r. 1903 rozvrZeno zisku 650.793 I, coZ ¢inilo
dodate¢nou slevu 6'/,°/, ceny ndkupni. Spolek zabyvd se spro-
sttedkovanim prodeje hlavnich zivotnich potieb, hlavn¢ mouky
cukru, kdvy, piva, vina, petroleje, paliva ald. Spolek ma velika
zisobni skladidteé (skladidtni a jiné budovy ocenény jsou v bilanci
priblizn® na million korun), zasoby v 18 prodejnich ¢ini vice nez
pll millionu korun, vinné sklepy s¢ zasobami maji c¢enu bez mdla
million korun. Vlastni kapitdl provozovaci s reservami ¢ini as
I million korun.

Rozvoj a spéch konsumniho sdruZovani zabezpeden jest
hlavng od té doby, kdy konsumn{ spolky poéaly vzristati ne z pod-
nikatelské spekulace, nybrZ z potreby obecenstva pro konsum vy-
spélého a kdyz dle potfeby této se zari{dily a dle jistyeh vrslev
obyvatelstva specialisovaly. Tato vysptlost konsumu, zralost pu-
blika pro spoleéenstevni organisace a specialisace dle tifd obyva-
telstva byly pravé podminky, kterych nedostivalo se nagim »UTl{ime«
— vytvorlm zakladatelské horec¢ky a narodohospodiiského blouz-
néni. Tehdejsi druZstevni podnikéni mélo jen druZstevni formu,
za niz stila viZdy osoha neb nékolik osob jakoZto podnikateld,
ktefi — tu obchodni nezralosti, tu nepoctivosti — podnik uvideli
ve zkazu., Podnik byl zpravidla publiku vnucen, nikoli z polieby
ziizen, a proto zdjem publika byl nepatrny. Sadéastndné vrstvy
byly rlznorodé, dosnd uZ8imi svazy navzdjem nepoutané, a tak
nebylo podkladu pro zdravé druZstevni podnikani, kleré vyZaduje
ucast a vzdjemnou . znalost castnik a svobodnou volbu spoleh-
livyeh funkciondit, nikoli volbu osob nastrdenych neb se vnu-
cujicich.

Jesté bezpecndjsi phda zjedndna pak konsumnfm spolkim tim,
Ze spolkiim (druZstviim) dan tu i tam officieln{ neb aspon polo-

. ) Uvizime-li, Ze &lenové jsou povétding otei rodin, pak mfzeme sou-
diti, %e zisobovacl ¢innost spolku vztahuje se pribliznd na okruh 100.000 az
150.000 osob.
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olficielni rdaz tak, Ze funkeiondii zodpovédni jsou za veden{ druz-
stva nejen jeho clentim, nybrz i svému zamdstnavateli, Gfadu,
statu atd. Tak maji se tu atam véei pii konsumnich spoleich zii-
zenych pro zrizence jistych zavodd, pro urednictvo, distojniky atd.
S lakovymi odbornymi konsumnimi podniky set lxcl\rrllllt se Im]m,
v cizing, tu 1 tam téZ u nas.

Uvadim tu na pi. veliké konsumni sdruzeni anglického ied-

niclva a distojnictva »Army and Navy Slores« v Londyné ziizené

1870, po némz jestd nékteré jiné velik¢ konsumni organisace
téchZe interessenll uvedeny v Anglii v Zivol. Ve Francii ma tied-
nictvo svou »lLa grande cooperative«, kterd ziizena byla s mordln{
a finan¢ni podporou stitu. V Némecku pisobi v oboru tomto
»Spolek némeckyceh diistojnikiie zitizeny r. 1884 s 52.000 éleny,
z nichz 35.000 ucastni se nakupu,*) a spolek urednikt némeckych,
zlizeny r. 1889 jako akeciovd spolednost se 40.000 ¢leny.

V' Rakouskn jako konsumni podniky poloofficielniho rdzu
uvésti lze skladidté potravin a Zivotnich pot¥eb pro uredniky a
ziizence rakouskych statnich drah i nékterych drah soukromych.
Pro persondl statnich drah ztizeno jest 12 skladidt organisovanych
dle zpisobu konsumnich spolkd, kteréZ ¢italy za v. 1903 ¢lentt 27.417
a mely obrat ve zbozi za 5,559.490 K. (V Cechich pisobila skla-
distd v Plzni, Tibol'e a Lounech, ve Slezsku v Krilové, na Morave
Jich nebylo#)

Drobnd konsumni druzstva délnickda maji sviij vSeobecny svaz
akousky, ktery (jak na prazském sjezdu jeho r. 1906 zjisteno)
¢itd 884 spolelenstev.

V posledni dob¢ také unds hnut{ konsumni se¢ vzmdhd a neni
vylouleno, Ze by setkalo se se zdarem, kdyby vyvarovalo se chyb,
kteréd v letech sedmdesdtych je provizely. Dnes ma hnuti to pri-
pravenu pldu v postupujicim stavovském seskupeni spolecnosti,
zejména ve vyhran¢né odborové organisaci délnické a v Sikiei se
organisaci vrstev byrokratickych a jim pribuznych (uditelstva atd.).
Pomary ty ¢inl moznym ziizenf velikych organisaci konsumnich,
které nakupujl ve velkém, jsou zalizeny pro spotiebu stejnorodé
vrstvy obyvatelstva a dovedou si upravovati platebni poméry vici
svym odbératelim-podilnikéim. A tak miZe vzrlsti v organisacich

*) Spolek tenlo neni vyhradné konsumnim, nybrz mdé za acel stavovské
gdruzeni vibec,

) Viz »Wohlfahrlseinrichlungen bei den dsterr. Staatseisenbahnen<. Nikla-
dem ¢, k. minislersiva Zeleznic 1904,
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téchto moe, kterd by na rozdil od chabyeh rozptylenyeh prekup-
nikd dovedla byti prostfedkem proti spekulativnimu zdraZovdni
konsumnich predmétd, kterd dovedla by zahdjiti i boj proti ne-
kalym karteldm v oborech konsumnich a kriZovati jejich politiku
bud podporou kartelovych ouitsidersit neb i politickym vlivem své
organisace u parlamentu a vlady. Zda se, Ze jiz i délnictvo tkoly
tyto poéina chdpati: projekt socialistick¢ho predika Dra Karpe-
lesa na ziizenf velikého konsumniho sdruZenf délnictva v Rakousku
tomu nasvédéuje. Uspdeh kazdého hnuti toho druhu zdlesi viak
opét a opét na obchodni stiizlivosti a poclivosti vedoucich osob.

#*

Ve velkém celku hdzi tedy pli olizee zdsobovini konsumu
povetsing o problem organisace sprostiedkovaci sluzby mezi pro-
dukei a konsumentem ve zptsobu vyhovujicim potrebt modernich
stiedisek obyvatelstva. Hlavnd tieba zabraniti, aby produkt uréeny
konsumu neputoval ke konsumentu rozptylenyma chabyma ru-
kama, které — jak jsem jiZ vy$e naznacil — podobaji se chatr-
nému déravému potrubi vodovodu, jimZ nejvétsi ¢ast soustied®né
¢isté vody cestou se ztraci a zkaluje. Zdravé organy distribuéni
dovedou vykonati sluzby na obé strany — konsum i produkei —
a uvésti v oba tyto zdjmové sméry jisty soulad. Poukazuji tu pri-
kladnd jen k zdjmu zemddélstvi, které by vyrobu svoji, ze-
jména pokud bz o jisté specialisovani vyroby pii produkei masla
a mléénych vyrobki, driibeZe, vajec, zeleniny, ovoce, mohlo znaéné
zdokonaliti se zretelem na rostouci poZadavky konsumu, kdyby
stdl mu k ruce zdravy domdaci obchod, jenZ by odbyt vyrobki
téch dostateénd organisoval. Ale bez opory takové neni zdjmu
v zemé&délstvi na podobném specialisovani, nebot zemédélstvi nema
vzdy zaroky pravidelného odbytu, jeto drobny slaby meziobchod
odbyt neorganisuje, nybrz kupuje takika dle denni potiehy: a
tak nastavaji doby, kdy trh jest preplnén, a periody, kdy konsum
jest beze zboZi. Proto neni divu, pPebird-li vyrobky toho druhu
Smahem cizina takika od Ust nafemu konsumu, a to ne snad
proto, Ze drdZe plati, nybr# Ze ma o stupen organisované&j$i obchod
a platu i (véru schopndjsi odbératele.

O reformd zdsobovani konsumu a jeji nutnosti ve veifejnosti
mnoho se mluvi, silnd slova (»lichvae, svydirani<) padaji na vse
strany, aby spiSe zatemnovala vée, neZ ji objasnila. V pravdé neni
odvahy zasdhnouti tam, kde treba napravy. Reforma musi tnouti



177

do Zivého — o tom nenf pochyby — mda-li setkati se s uspéchem.
Maji-li se vylouciti zbyte¢ni prostiednici, kte¥f zdriuji i zdraZuji
odbyt zboZi, méd-li obehod a vyroba se soustiediti, md-li zabezpe-
¢eno byti zlepSeni jakosti zbozi atd.,, vZdy nalezne se okruh 0s0D,
ktery ueiti nisledky reformy holestnd na svém téle. A vichni tito
kiic¢i jiz napred, bezi-li o ndpravu. A dneinf politika — (mfnfm
pravé politiku v sirfm slova smyslu) — kterd chee uspokojiti na
vie strany, boji se proto ostiejitho Fezu, bez ndhoZ lé¢ha ani
tu se neobejde. Volate-li po napravé v drobnyeh Zivnostech di-
stribuénich, ozve se vam heslo ochrany malo#ivnostnictva na tomto
nejnepravéj§im mistd. A prec pravé opravdovy piitel maloZivnost-
nictva mus{ varovati se toho, aby slu¢oval otidzku maloZivnosten-
skou s budoucnosti a mnoZenim se ondch drobnych prodejen, které
moderni zdasobovani privadi na nepravé cesty. Zdrava maloZivno-
stenskd politika nalezne vhodné&jsi objekty pro své ptisoben{ v pod-
pore onéch Zivnosti, které pravé ve formé& Zivnosti malych neb
sttednich vyvoje jsou schopny. Ale heslo jest jednou tu a dovede
krizovati Sir§i zajmy a potreby moderniho konsumu. A tak byidi
nase hospoddrska politika v tomto oboru ddle.

Pripomindm, Z%e nechei tim narodohospodaiské politice vnuco-
vati vyhradné jednostranné hledisko konsumentovo. To bylo by
stejnd zvraceno, ano zvracendjsi, nez nerespektovati hledisko kon-
sumu vibec. V dobé¢, kdy mzdové proudéni jest v plném rozmachu,
kdy zemddélstvi zapasi o zlepSeni svého vynosu, kdy Zivnostnictvo
touZzi po zlepSeni své existence, zaopatieni ve stari atd,, nelze jiz
vraceti se k hospodarské politice vedouci k cendm minimdalnim,
nybrz lze miti na mysli zabezpeceni cen primérenych, spravedli-
vych., Bz tedy ne o to, vyrvati vytéZek producentu a dé&lnfku,
nybrz zdokonalenim a organisaci vyroby zabezpeciti vyrobu lev-
néjsl a hlavné organisaci trzby zabraniti plytvani materialu, préce,
dopravy atd., jeZz zdraZuje distribuci Zivotnich potiFeb a na druhé
stran¢ zabraniti i.takové organisaci vyroby i trzby, kierd by na
ujmu konsumu vyhod z organisace plynoucich vyhradné chtéla
pohltiti k soukromému prospéchu organisovanych podnikateld.

I kdyZ tedy hospoddiiska politika nemtiZe vedena byti vyhradné
pod zornym tuhlem zdjm@ konsumu, jest na ¢ase prec, aby alespoi
nebyla vedena hez zietele na konsum neb proti jeho zdjmim.
BudiZz zde vzpomenuto slov, jimiZ potfebu tuto vystihl némecky

ucenec:
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»Der moderne Wirtschaftspolitiker, welcher auf der Hohe
seiner Zeit steht, kennt nur noch nothleidende Producenten. Aber
auf die Gefahr, veralteter Ansichten beschuldigt zu werden, kann ich
doch nicht umhin, auch des Priigelknaben der heutigen Wirtschafts-
politik, des Consumenten, zu erwihnen.« (Biicher, Verhandlungen
des Vereines fiir Socialpolitik, 28./29. zari 1894, str. 150.)



