DVE RECI.

Na vyroéni valné hromadé Svazu mémeckych prumyslniki v Cesko-
slovensku proslovili vyznamné 7eéi jednak predseda Ustiedniho svazu
ceskoslovenskich prumysinikid dr. Jaroslav Preiss, jednak guvernér
Ndrodni banky ¢eskoslovenské prof. dr. Karel En glis. Projevy tyto ne-
byly éesky v tplném znént uverejnény. Pro jejich zdvaZnost je uve-
fejiiujeme v nafem dasopise.

O nasi hospodaiskou, zviasté primysiovou politiku.

ZlepSeni prumyslové vyroby, jak ve velkém primeéru se proje-
vuje v celém svété a také po jistém opozdéni v nasi vlasti, vneslo
nejen uklidnéni do hospodaiské verejnosti, ale prineslo také za-
meéstnanost zvysSenému poctu délnikti i urednikti, coz v prvé radé
prumysl sam pozdravuje velmi upfimné. Je toto zlepSeni
konjunkturou ve vliastnim a klasickém slova
smyslu, ¢i 1181 se od ni podstatnymi znaky? Ma-
me-li se dopracovati spravného posouzeni dnesni situace a na pod-
kladé objektivniho posouzeni uciniti si tsudek o tom, jak se tieba
pripraviti na dalsi vyvoj, je nutno predevSim rozebirati divody a
podnéty, ze kterych dané primyslové zlepseni vyvstalo a o néz
se opira.

Doba deprese, jak nastala po roku 1930, vyvolala témér ve vSech
statech otdzku, jak zlepsiti vydélecnou moZnost prislusnych vrstev
obyvatelstva, zda usmérnénim a rizenim podnikatelské cinnosti c¢i
vefejnymi investicemi ¢i obojim zpltisobem. Volené reSeni se rizni
podle statl, je tu vice, tu méné pronikavé a bylo by snad zvlasté
v Evropé prechodnym, kdyby se k nému nebyl pridruzil novy éinitel
— zbrojeni. Vyvolaly je diusledky politické nejistoty, které jsou tak
charakteristickymi pro dnesni Evropu.

Nechei se tu obirati momenty politickymi; budiZ mi pouze do-
voleno vysloviti, Ze jeden z hlavnich davodi je okolnost, Ze se S p o-
le¢nosti narodd nepodarilo vytvorit psycholo-
gické a vécné predpoklady, které mohly vést od
mirovych smluv k pozvolnému, ale bezpeénému
sblizovani jednotlivych narodt a statd. Vyzni-
valy-li hlasy povaleéné touhou po dlouhém odzbrojeném miru, spé-
Jjeme ve skutecnosti milovymi kroky v obdobi ozbrojeného miru
v rozsahu, o jakém se v napéti predvaleéném nikomu nesnilo. Bu-
dou-li uskuteénény plany, které se ohlasuji z vedoucich stath, bude
mozno mluvit o mirové valce, ktera v sobé muZe chovat snad he-
bezpeci dalekosahlejsi, nez tomu bylo bezprostiedné pred propuk-
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nutim svétové valky. Bude tieba tedy velikého uméni statniki k pie-
konani jeho, coz jisté se zdati. ‘

OvSem: tento rozvoj predpokladd finmanéni napéti ve-
likého rozméru. Jestlize staty, snaZice se o zaméstnani ob-
gant, ktefi se octli disledkem krise bez préice, vénovaly veliké sumy
na veliké prace ucéelové, jsou obéti vyzadované nyni od poplatnictva
rozsahu daleko vétsiho. A tak se ocita cely témér svét pred novym
zvySenim danovych b¥emen, pred vzristem statnich dluht v neby-
valé dosud mire; naklady zatéZuji nejen generaci dnesni, ale také
nasledujici. Neni nejmensi pochybnosti o tom, Ze toto rychlé
temporostoucich brfemen adluhit nemohoustaty
evropské na dlouho vydrzZeti a Ze této ideologii neby-
valého nakupeného zbrojeni otazka finanénich moZnosti a tnosnosti
ucini drive ¢i pozdéji pFitrz. A pii tom jde z pievazné casti o na- -
klady neproduktivni, tedy o naklady cerpané z podstaty majetkove
téch kterych narodi. Neslusi pii tom zapominati, jak Evropa zchudla
v dobach valeénych i povaleénych a Ze tedy tento proces
bude pokracovati. T8%Zkad to zodpovédnost pfed budoucimi
generacemi!

Zbroynm toto a jinaké vefrejné investice piinesly arci praci a
vydélky &ir&im kruhtm obyva‘telstva a dusledkem toho se spotfeba
lety krisi zdusena nyni opét vynofuje.

Jak jsem jiz uvedl, je mira vlivu zbrojeni v jednot-
livych statech razna. Anglie prochazi dosud skuteénou konjunktu-
rou, ktera se rozléva po celém Empiru. Je vyvolana jednak velikym
usilim zakladatelskym zvlasté v dominiich a posilovana zvySenou
spotiebou v Britsku, prirozenym to dusledkem zvySené zaméstna-
nosti. V Némecku bylo vyzbrojni usili bezprostfednim podnétem
stoupajici zaméstnanosti, ve Francii jsou poméry opét jiné, tieba Ze
i francouzsky primysl zbrojni a s nim souvisici vyroba byly roz-
sahlou mérou opatieny zakazkami nejen pro domaci, ale také pro
zahrani¢ni Gcely.

Ruku v ruce s timto vyvojem octnul se primysl pred otazkou
svého vyrobniho vypraveni, dostavily se potfeby investiéni
a v mnohych zemich projevuje se snaha revidovati dosavadni za-
Fizeni prumyslova. Koneéné tedy dostavuje se vyhled na situaci, ve
které a pomoci které moZno napraviti to, co bylo nucené dobou
krisi poruseno, Jak jisté uziime, je pravé otazka obnovy a lepsSiho
vyzbrojeni priumyslového zvlas§té pro nas stit otazkou dalekosah-
leho, témér Zivotnihlo dosahu.

K tomuto motivu zlepSeni pridruzuje se Jeste silna zakla-
datelskd snaha nékterych zemi, které v disledku snah
o sobéstacnost pokracuji ve svém usili nduplrniti CO MOZNo Svou Vvy-
robu tak, aby bylo treba co mejméné dovazeti. Stac¢i poukézati na
vzrostly ruch zakladatelsky v Rumunsku, Mad'arsku, Italii, do jisté
miry i v Polsku — o Némecku ani nemluvé — a vedle toho na velké
dilo vystavby moderniho primyslu Jizni Afriky, nékterych jinych
dominii britského Empiru a Jizni Ameriky. Z této Gsilné prace za-
kladatelské vyrustaji vS8ak novi soutéZnici, ktefi v dohledné dobé
nejen budou uzavirati ¢im dale tim vice své vlastni trhy, ale piihlasi
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se také se svymi tovary i tam, kam dodavala az dosud Evropa.
Je jasno, ze nutno poéitati se silnym vzrustem soutéZe svétové. Tato
okolnost mé zvlasté pro nas primysl neobyéejny vyznam, jeZto celou
svou povahou jsme odkazani na vyvoz.

Vzestup svétové vyroby je provazen ngkterymi velmi zajima-
vymi a dilezitymi zjevy. Je to v prvé radé rychlé stoupani cen
surovin a mékterych polotovari. Je vyvolano nejen zvysSenou po-
ptavkou, ale také tim, Ze Fada zemi uchranuje isi suroviny potiebné
pr\o‘D pripad valky a podniki tedy koupé v §ir$i mife, nez bylo by
treba.

Pri tom neslusi prehlizeti neobyéejné dulezitou okolnost, Ze m e-
zinarodni obchod poslednich dvou let je v maprostém nepo-
méru K stoupnuti vyroby téch kterych stati. Svétovy obchod se
opozd'uje za nim a neopakuje se to, co byvalo charakteristickym
znakem klasickych konjunktur, Ze totiz jejich nezbytnym priavod-
nim zjevem bylo vypéti zahraniéniho obchodu ve zna¢ném rozsahu.

K tomu druzi se neklid politicky a nepopiratelna sku-
teénost, Ze véci hospodarské ovladany jsou znacd-
nou mérouw hledisky politickymi, které uréuji zacasté
vyvoj celé fady oborti produkénich. Vyplyva to nejen ze snah o so-
béstacnost, ale také z postupujiciho Gsili nékterych statt nabyvati
takto moZnost bezprostiedniho a velmi dalekosahlého socidlniho
zasahu.,

Vzajemné vztahy kapitalové jednotlivych statii a zemi
davaji zcela novy obraz, pro vyvoj svétové duvéry a spoluprace véru
malo utéSeny. Jsou zemeé, které jsou zality nadbytkem penéznich
prostredkii, le¢ kapitdly tyto nejsou k disposici tam, kde by jich
bylo zapotiebi; obecny neklid a nejistota brani majitelim jich uziti
mimo hranice vlasti a projevi-li se vyjimka, déje se tak jen v ome-
zeném rozsahu v pfimé souvislosti s vlastnimi tendencemi politic-
kymi a mocenskymi. Jednotlivé staty jsou ¢im dale tim vice odka-
zovany na vlastni své zdroje kapitalové, coz ovSem ve mnohych
vede k zivotu z podstaty. O zachranném utéku kapitalu ze zemé do
zemeé — tedy bez Umysli investiénich — ani nemluvim.

O hospodarskou budoucnost nasi vliasti.

Prehlizime-li vyvoj své vlasti, shledavame, Ze poméry vyroby
primyslové jsou u nas mutatis mutandis obdobné. Vlastnim pod-
nétem stoupajiciho rozsahu zaméstnanosti byly u nas verejné in-
vestice a pak snahy vyzbrojovaci; ménova opatieni nemohou v pod-
staté zméniti ni¢eho na postaveni nasem na svétovych trzich, jak
to ukazuje zcela jasné naSe pomérné stala vyvozni bilance. Je velmi
zajimavé a nutno to zdirazniti, Ze nas§ vyvoz roku 1929 prevysil 20
miliard v hodnoté tehdejsi koruny a #Ze mas vyvoz v roku 1935 &inil
7.400 milioni K¢ a roku 1936 8.014 milionu K¢, rozumi se v deval-
vovane koruné. Z toho je nejlépe patrno, jak znaéné jsme byli za-
tlatovani ze zahrani¢nich trhl a jak mnohé nutno napraviti a do-
byti, mame-li v mife stoupajici zaruovati $ir§im okruhtim pbyva-
telstva moZnost zaméstnani. Toto usili o stoupajici moz-
nost vyvozni pomoci dokonalé organisace fi-
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nanéni, produkéni,organisaéni a obchodni musi
byt nasim zadkladnim vychodiskem pf¥i vytyco-
vani naSich tkold do budoucna. Rozsah naSeho pri-
myslu je v nepoméru k spotfebnosti doméaciho obyvatelstva a muze
tedy byt tim, ¢im byti ma, hospodarskym i socidlnim ¢initelem po-
kroku, jen tehdy, bude-li vyzbrojen po vSech smérech mérou co nej-
dokonalejsi. To znamena, Ze prumyslu maji byt ponechiny podstat-
nou mérou ony vynosy, kterych k své vyzbroji a k svému zdokona-
leni nutné potrebuje. Jsme si toho védomi, Ze zostFené zatiZeni pri-
myslové vyroby riuznymi danémi a diavkami vyvolano bylo politic-
kymi potfebami doby a socidlnimi zisahy. Ale bylo by nespravné,
kdybychom nepozvedli svého hlasu a neupozornili, Ze jsou jisté hra-
nice tohoto postupu. ZlepSeni situace vyrobni, jak jsme nyni jeho
svii:dky, muze potrvati jen nedlouhy ¢as. Valna éast zaméstnanosti
naseho primyslu prameni z prostiedkd vefejnych a otdzka kryti
teqhto’ nakladii se bezpodminedné piihlasi, a to tvrdou ¥eéi. Neni
mym I%kollem obirati se ji, ale je tim dtlezitéjsi, Ze nase hospodai-
stvi statni v minulych dvou letech bylo pasivni a #e jenom za lofisky
rok stoupl statni nezaloZeny i volny dluh vice ne% o 6 miliard K¢&.
I kdyz se tedy podari opatriti si prostfedky na kryti investic jiZ
provadénych — co dale? Co pak, a% zdroj vefejnych objednavek ci-
telné se zmensi?

Pak zajisté projevi se v plné §i¥i skutec¢nost, Ze jen vnit#mni
sila primyslu, jeho vyzbroj jeho dokonala tech-
nika a jeho soutézni schopnost na svétovych
trzich umozZni vzestup jeho vyroby. Klesajici
zaméstnanost z divodli obmezeni vefejnych in-
vestic mliZeme nahraditi jemn vyvozem. Jen jim
muzeme udrzeti spotfebnost domaciho trhuy,
jak nas prece o tom velmi jasné poucila posledni tri leta.

Nutno si jasné uvédomiti tento problém, a bylo by velikou chy-
bou nevysloviti této tvrdé pravdy. Jde o problém nejen finanéni a
hospodaisky, ale zaroven také i socidlni. Necht kdokoliv jakkoliv
kritisuje ¢innost naSeho prumyslu: tento primysl a jeho
mo%nost vydéleéma je zdrojem vyzivy Sirokych
méstskych vrstev lidovych. Tohoto svého poslani a této
své zodpovédnosti jest si primysl védom. MiZe jim vSak dostéti
plnou mérou jen tehdy, jak je zajisté kaZdému myslicimu ¢lovéku
zirejmo, kdyZ jednak rozhoduje sam o sobé nejsa — pii respektovani
potFeb statu i socialnich ukoli — duSen ve své iniciativé a ve svém
rozhodovani vlivy politickymi nebo jinakymi, a kdyz jeho vynoso-
vost a jeho rentabilita neni poruSena. Aby bylo jasno: nevynosovy
prumyslovy zavod muze vydrzeti rok dva, ale pak nastane zhrou-
- ceni. A s nim pada i existence jeho zaméstnanct. Z nic¢eho, z prazdné
ruky nelze zakladati existence druhych. Je nutno to velmi jasné vy-
sloviti zvlasté v obdobi, kdy se u nas stale vymysleji nova zatiZeni
prumyslu, at jiz z titulu vefejnych potreb, at jiz z tituld socidlnich
a jinych. Tato cesta byla by cestou nespravnou. Nebojim se to ote-
viené Tici, uznavaje rad dobrou vuli vedoucich ¢initelt statnich
oproti prumyslu a jeho potrebam.
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Snahy o tak zvané fizené hospodarstvi ve
svém vychodisku nebyly ni¢im jinym nez asilim prizptisobiti v dobé
krise a klesajiciho vyvozu vyrobnost toho kterého primyslu doméct
spotrebé, a tim jakZz takZ napomahati pres obdobi nejhorsi. Jsou
ovsem vyjimky z tohoto pravidla. Snahy uvésti vyrobu naseho pru-
myslu v soulad s domaci spotiebou a tento stav ¢initi stalym, jsou
snahami neucelnymi, ponévadZz sjednavaji sice rovmnovahu na do-
macim trhu, ale podlamuji expansi a moznost $ir§iho rozpéti pri-
nyslové vyroby nasi viibec, jako si nutno p¥iti, aby snahy sobéstad-
nostni viibec byly jen prechodnym zjevem, meméa-li Evropa dospéti
ke katastrofé. Cilem musi zustati volnid svétova vy-
meéna zboZi, kapitalu a kulturnich statkd mezi
narody Evropy a svéta, aby zase spojenymi silami vSech
budovan byl dalsi rozvoj pokroku v kazZdém slova smyslu. Neni moz-
nosti uzavireného hospodarstvi a nemiize jich byti. Specielné nemo-
hou se uplatnovat v tak malém statu jako jsme my, vypraveném exi-
sten¢né tak, jak pravé tomu je u nas.

Rekl jsem jiZ, Ze naSe primyslova vystroj je nad
moznost na8i domaci spotreby. Tato vystroj ma staré
dobré tradice. Nas pramysl razil si od staleti svymi dobrymi tovary
a svou dobrou jakosti cestu na svétovych trzich. Tuto svou povést a
tuto svou posici muze vSak uhajiti jen tehdy, kdyz mu budou po-
nechany prostiedky, kterych potfebuje nutné k svému ustaviénému
zdokonalovani technickému i vyrcobnimu, k sledovani dnes tak cas-
tych a rychlych svétovych vyrobnich zmén, k tvofeni fadnych vyvoz-
nich organisaci, aby mohl v nastavajici velké soutézi narodia uhéjiti
¢estné svoje misto. Politika, ktera by zvlasgté v adobi
nynéjSim odejimala primyslu prostredky, kte-
rych k tomu konci potfebuje byla by politikou,
kterd béfe na sebe zodpovédnost, se které neni.
Nas primysl v poslednich tfech, ¢tyfech letech nemél dostateénych
prostfedkti na potiebné investice a nemél zacasté moznosti, aby e
vybavil tak, jak toho doba nutné zada. To jest tfeba nahradit v roz-
sahlé mire. Plati to témér o primyslech vsech; plati to o prumyslu
textilnim, primyslu chemickém, primyslu stroja, zvlasté o vsech
primyslech, které jsou uréeny svym celym zaloZenim k soutéZnosti
na svétovém trhu. Primyslu je nutno ponechati svobodu jeho rozho-
dovani, ovSsem pfi respektovani onéch potfeb statu a socidlni verej-
nosti, které uznava kazdy, kdo si je védom velikého pFevratu, ktery
nastal. Prumysl vi dobre, ¢eho doba zada; je si védom disledki
emancipace politické i socialni ¢tvrtého stavu, tedy nasich Gfednic-
kych a délnickych spolupracovnikii. Jsme jisté z téch, kdoz si preji
zvyS8eni urovné dusevni i Zivotni nasSeho lidu
Cim vice bude stoupati tato uroven, tim vice poroste dovednost a
zrucnost jeho, tim vice uplatni se jeho prirozena schopnost, jeho
zkuSenosti, a tim vice poroste i konsum. Ale jsou — -pravim dtrazné
— hranice téchto moznosti primyslu. Mize skytati jen a jen to, co
ziska svou praci a co vybyva, Po stalem zdokonalovani a vyzbrojo-
vam, Fadnych odpisech a ztroceni kapitdlu. Zivot z podstaty
je zivotem vedoucim k smrti. Ziadame-li svobodu svého
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myslent primyslového a rozhodovani svého, svobodu své prace k sta-
tu i k tém, kterym je primysl zdrojem existence. S rukama spouta-
nyma pracovati nelze, ale je mozno radostné pracovati tam, kde se
nekladou prekazky duchu pokroku vyroby, kde se priumysl nestla-
¢uje bfemeny priliSnymi a kde se pracuje se zrakem upfenym na
moznosti, jez skyta Gspéchu obchodnimu i vyrobnimu cely svét.

JaroslavPreiss.

Pramysl a politicka soustava ve staté.

Priumysl predstavuje podnikatelstvi v jeho nejvyspélejsi formé.
Potrebuje ke svému byti a svému vyvinu takového hospodarského
radu, ktery uskuteénuje vyrobu v soustavé podnikatelské, ktery
uznava vlastnictvi a nabyta prava, ktery dale skytd hospodaiskému
zivotu tolik svobody jednani, kolik ji nezbytné vyzaduje ¢innost pod-
nikd, a ktery se zdrzuje vSech zésahi, jez podvazuji vynosnost jako
hybné péro podnikatelské ¢innosti nebo znemoziuji svobodné poré-
dani kapitalu a prace ve vyrobé.

Hospodarsky rad je urcen politickym' statem. Jinymi slovy iFe-
¢eno: hospodarské ziizeni tizce souvisi s politickou ustavou statu.
Politicka ustava statu uskuteénuje princip, podle néhoz se stat spra-
vuje. Mezi spravou kteréhokoliv organu a jeho funkei je vzdy a wvSu-
de jisty vztah, souvislost. Uréitému druhu spravy, tedy uréité po-
litické ustaveé statu odpovida i urcitd jeho funkce, jak totiZ chce
stat usporadat narod a jeho praci. Urcité funkei statu odpovida na-
opak adaequatni sprava. Jednomu odpovidd druhé, a meni-li tomu
tak, musi nastat v jedné ¢i druhé slozce drive ¢i pozdéji zména. Ob-
dobu takového vztahu mame na piiklad w akciové spoleénosti: vy-
déleéné funkci akciové spolec¢nosti odpovidd uréity vztah jeji spravy;
kdybychom pfiznali akcionafim frovné hlasovaci pravo, musila by
byt dividenda brzy rozdélovana podle hlav a funkce akciové spoleé-
nosti by byla bud zni¢ena nebo zménéna.

Tazeme se tedy, jakad politickd tstava, tedy jaka sprava stitu
zajistuje ono hospodéaiské zrizeni, jeZ je Zivotni podminkou primys-
lového podnikani? Tvrdim, Ze je to jediné a vyluémé
statniistavademokraticka, kterd zarucduje tuto
Zaddouci hospodarskou funkci, to jest v zakladé
individualisticky r4d hospodarsky. Opakem této
individualistické funkce statu je soustava solidaristicko-komunistic-
ka. V ¢em je rozdil? V prvnim pripadé je jednotlivec subjektem
péce sam o sobé, ve druhém piipadé se stdva prfedmétem statu
a jeho péce. Je-li tato druhd soustava dlsledné provedena, prestiva
svobodny vybér spotfeby a prace, a stat naklada s pracovni silou
¢lovéka, vyméfuje a nafizuje jeho spotfebu, jak to odpovida jeho
objektivnimu ucéelu a jeho idedlu. Tento mys$lenkovy systém -muze
byt proveden méné nebo vice disledné, muZe [se vyvinout az k euge-
uice nebo klesnouti az k chovu ¢lovéka jako u zvifat a miZe p¥i-
padné vést az k Uplnému popfeni soustavy podnikatelské. Lze se
také spokojiti s mirnéjsimi formami lidského chovu a pouziti p¥i
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