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PREDMLUVA.

KdyZ isem po prvé otiskoval po riiznu tyto C¢lan-
ky, tanula mi na mysli hospodarskd opoZdénost Ceshého
zivota naSeho. Chtél isem a chci i nyni, vydavaje vy-
klady ty kniZnég, pfispéti k ndrodohospodarské vychové
Sirokych vrstev. Vim, Ze pouhé védéni nenahradi nam
moci a vyznamu skute¢ného bohatstvi, které je v pre-
vaze na Strane nasj CQ narodnich nepratel, leC poz,nani
narodohospo skvch cilt musi predchazeti, ma-li do-
staviti se obrodny ¢in. To je moje presvédCeni, aniz
checi se vSak blahové pri tom domysSleti jako nékteii
jini, Ze price na hospodaiském sesilovdani miiZe nam na-
hraditi toho, o¢ pijchdzime politickou (statni) nesamo-
statnosti zemi Eeskifch, pon¢vadZ pouze svépravnost a
svézakonnost ie s to®@aby zabezpecila narodu naSemu
vse, CO na poh flo'%poﬁarskem vlastni zdatnosti ziska.

Doufam,, rak v nazirani svém nejsem osa-
mocen. Potfeba: v.zdélam lidu naSeho ve vécech narodo-
hospodafskych uznava se obecné a prorazila si do-
cela jiZz cestu do 8kol a Citanek (od Jursy) pokusem
velmi zda¥filym. A tu bude jen tfeba, aby na tomto za-
kladé budovano bvlo dale.

Tyto »Vyklady narodohospodéaiské« budteZ pfijaty
jakozZto programatické pokraCovani toho, co Citanky v
tomto sméru zapocaly, tfeba provedeni neupinalo se
slovné na théma jejich a bylo formélné i ideové co nej-
volnéisi.
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- Oc¢ekavam, Ze ke knize této bude moci m. i. s u-
spokoienim sahnouti ucitel, ktery i ve Skole zajisté muzZe
iiti dale neZ Zakovskeé ucebnice a Ze k ni bude moci siah-
nouti také mladeZz Skol pokraCovacich bez rozdilu, aby
doplnila a prohloubila, ce ji v tom sméru predevsim
v&tipila Skola.

Spis tento pripisuii panu JUDru FR. STEINEROVI,
advokatu a méstskému radovi na Smichové, iehoZ o-
pravdovou ucast o zdar téchto i jiinych naSich snah na-
rodnich osobné z blizka mél jsem prileZitost poznati a
iehoZ si proto velice vazim!

“V-PRAZE v prosinci 1908,



I. -
NASE POVSECHNE SNAZENI O HOSPODAR-

SKE SESILENI V PRUMYSLU, ZIVNOSTECH
A OBCHODU.

Priimysl a obchod ie v zemich ¢eskych prevahou
v rukou Némcu, Odbératelé maji moc uciniti ndpravu.
Budou-li hledati Ceské vyrobky a ceské obchodniky,
bude vzrastati ¢eska trzba a vyroste z ni i Cily, silny
primysl Cesky. Jen tak staneme se narodem mocnym.
Nechame-li v8ak obchod a priumysl Némcum, event.
jich spoienctim, isme ztraceni.

e

Co chceme a o usiluieme, j¢ — narodo-
hospodarské povzneseni. Narodu kulturné vzdélanému,
ienz bude na silnych zakladech hospodafskych, bude
nesnadno ubliZiti; kazdy si rozmysli ruku oproti nému
vztahnouti. : _

Chceme povzneseni naSeho rolnictva, Zivnost-
nictva, chceme i povzneseni priimyslu, obchodu a vel-
kopriimyslu naSeho. Nam nejsou v8ak k ruce prostfed-
ky, jez maji Madafi a iini (nezarolitelné phicky
statni, slevy dafiové, tarifni tlevy a t. d.) a ien naSe
politickd samostatnost miiZe pfivoditi u nas steiné po-
méry. Nezbyva tedy prozatim neZ chopiti se rozumné



narodni svépomoci. VSechny vrstvy naseho naroda
musi pronikati védomi o narodohospodaiskych potie-
bach a v8echny musi se jim podfriditi. Jako zdkladni
prostfedky mohou k tomu bezpecné& vésti 1. uvédomeéni
konsumentii, aby byli ochotni odbirati pokud lze toliko
Ceské domdaci vyrobky, 2. vypéstovani dokonalosti
technické, povzneseni ducha obchodniho a podnika-
vosti, 3. narodni tendenci proniknuté vedeni oné&ch
tistavi nasich, jez slouZi trzbé& a tnvéru,

Odbé&ratelska ochota ceského ZIlovéka ovSem —
jak ‘fekl dr. Brafr— nemiiZe znamenati brutalni boykot
v8eho, co neni.Ceské. Mnohym lidem, kterym na
celkovém prospéchu nezaleZi; daly by se tim prostied-
kv do rukou, jimiZ by pod heslem »Sviiji k svému« Ce-
ské lidi odirali. My heslo toto nebereme v tom smyslu,
Dluzno agitovati proti vlaZnosti a lhostejnosti naSich
lidi vii¢i Ceskému produktu i viuci zneuZivani hesla
»Svilj k svému!« & '

- Co se tyka druhého prostfedku zakladniho, smé-
fujiciho k hospodidfskému naSemu povzneseni, tieba
potirati pfedevSim v naSich lidech po leta Sifeny pred-
sudek, Ze Cesky Clovék vlastné nemda podnikatelského
ducha. Neni pravda, Ze takové vlastnosti srostly s po-
vahou ¢eského naroda. To ie ne§tastny fatalism. Co ob-
chodniho a podnikatelského ducha vzbuzuie a drzi, je
okoli, stvk, smé&r vychovani, prostiedi. NejlepSim dii-
kazem toho je na$ prirnysl textilni. Jde tudiZ jen o to,
zméniti smér vychovani naseho, v prvé fadé dati do-
rostu nasemu prileZitost seznati techniku obchodni. Na
prisluSnych uciliStich tfeba dati nezbytné pfednost dii-
kladnému vyuCovani technickému a odbornému pied
vyklady vSeobecnymi. Nutno nam téZ iiti do svéta a
ve velkych obchodnich centrech vssati do sebe ducha
kommerc¢niho. -
<. Co tkne se tretiho zakladniho prostiredku, tu pod fir-
mou ¢eského obchodnika casto se hieS§i. Od kaZdého,
kdo.  zada z titulu Ceského obchodnika jakousi prizer,
Ize Zadati, aby si ii iako propagator Ceské priace zaslou-



Zil. Pokud se to vztahuje na cCeské uvérni fstavy,
chceme kratkymi slovy, aby nebyly tohko vstavy divi-
dendovymi, a¢ nebylo by to zase spravné yvyluco-
vati Cinnost jich v tom sméru. D1v1dendova snaha ne-
musi zamknouh' treba ji vSak SDO]ltl s védomim Ce-
ského fistavu @vérniho, Ze ma byti nirodohospodafsko-
politickym orgédnem naSim. Mame-li na zfeteli nas tcel,
vZdy lze najiti stfed mezi Ceskym dobrem narodo-
hospodafskym a snahou dividendovou, tieba Ze vylou-
Cen byti musi poZadavek lehkovazného uvéfovani a
vS8echna Zadost nesrovnatelna s pozadavkem obchodni
moznosti a spravnosti, pondvad? banky spravuji jméni
svéfené To pak predpokldadd odbornost a staly zajem

nstavii o vSeliké Ceské podniky, o vSechny vyrobni si-
Iy Ceské a fizeni prostfedkit fivérnich v tom sméru,
aby oplodinovaly Ceskou praci, nevzdavaiice se pri tom
vSeho dividendového zajmu. a5 :

Smér tu mizZe byti dvoji, iednak zakladani
podnikit novych, jednak 1ivérni sluzba ve pro-
spéch podnikit trvajicich, za t1icelem jich . zacho-
vani, povzneseni- a podobné. To je tikol, ktery
dostaCi pro maly i velik¥ penéZni dustav Cesky,
ktery zaujmouti mfiZe v naSem postaveni obdobné po-
staveni iako vojeviidce ¢i statnik. Nase banky musi si
byti védomy, Ze vzriistajici zdravy Cesky priimysl pfi-
nese jim zlatou urodu. V podminkach aspoii mohou
jednotliveiim nemalo vyiiti vstric. s

*

Svij k svému. Nasemu narodu, jemuz se aZ zavidi
zdatnost a vynikajici misto, jaké zaujima v kaZdém
oboru umeéni a védy, ktery zplozuje vynikajici klassiky
ducha, nedostava se zamoznosti a proto také fadného
zékladu hospodarského. NA§ narod jest hospodaisky
chudy, nezdmoZny, pies svoji velikou pili a zdatnost.
Pro¢ to? Pon&vad’ nechidva ze sebe bohatnouti ‘SVé
odpiirce a nepfatele! NedrZi se Palackfm mu



odkazaného hesla »Sviij k svémug, jako tak cini ieho
nepratelé a podporuje prumysl a obchod ne vlastni,
ale cizi — praveé svych nepratel. Dava jim tak do rukou
mocnou zbran k vlastnimu zni€eni! Co jen cizich, na pf.
némeckyvech podnikateli, prumyslnikiic a obchodniki
z nas zbohatne proto, Ze iim zaddavame domdci prace
¢i odbirame a kupujeme jejich vyrobky, zatim co lidé
nasi narodnosti hynou a pfichazeii o to, co maji! Neni-
liZ to zloCin poméahati k bohatstvi tém, ktefi naproti
ndm stoji v naSem boji narodnim?

Za téchto okolnosti boj nas§ nemuze byti korunovin
vitézstvim. Ma-li narod nas bvti téZ hospodarsky sil-
1y, ma-li se mu dostati pro narodni a politické tuz-
by opory ve vlastni sile materielni, musime jako nasi
nepratelé byti solidarni a veSkeru potifebu kryti
toliko od domacich ¢eskvch firem, kupovati od doma-
cich Ceskych prumyslnika, Zivnostnikii a obchodniki
a poskytovati tak vydélek vlastnim ¢eskym lidem. Ku-
pujime jen u Ceského obchodnika a objedndavejme ien u
¢eského Zivnostnika, tovarnika atd. a nepodporujme
téch, kdoz ani ¢eskému délniku prace poskytnouti nechti,
a kdyZ, snazi se jej odvratiti od vlastni jeho narodnosti!
Uvidime pak brzy, iak jinak neZ dosud budeme celiti
svym narodnim nepfatelum, ktefi nepfeii naSemu vzrii-
stu a mohutnéni.

SnaZzme se sesilovati hospodafskou basi naseho
naroda podporovanim nasi domaci priace a boj nas bu-
de pak snazs$i, ponévadZ budeme hospodafsky samo-
statn€iSi. Zhostime se nadvlady ciziho kapitalu, kte-
rv nas tlaci k zemi.

Co zboZzi do roka, den jako den, nakupuie
Ceské obecenstvo od cizich, nam nepfatelskych
firem. KdyZ to vSe bude kupovdno a objednano
od Ceského obchodnika, Zivnostnika nebo prumyslinika,
ihned bude nase postaveni hospodaiské jak ndroda tak
iednotlivci lepsi a tim lepSi bude i naSe postaveni po-
litické, ndarodni. Ceska prace neni méné dokonald ne?
prace cizi, ba v mnohém ii pfedCi a proto je neod-



pustitelnym hiichem, iak se mnozi pfislu$nici Ceského
naroda dosud chovaii, opomijejice pfi nakupu pra-
meny domaci. OvSem jako kupujici ma dbati ono-
ho hesla, v ném#Z tkvi v znac¢né mife naSe hospodar-
ské povzneseni, tak ho musi dbati i nasi obchodnici a
vyrobci a nesmé&i nijak hfeSiti na ndrodni uznalost
konsumentii. Takovéto disledné provadéni krasného
hesla povede k tomu, Ze ndrod nas§ vyspivati bude vSe-
stranné a Ze stane se na vSechny strany nezavislym.
Vedle toho, v ¢em dosud vvhradné vynika, totiZ v bo-
hatstvi statkil idedlnich, vynikne i v bohatstvi hmot-
ném, které jako zaklad dosavadniho naSeho duchovniho
bchatstvi ie nam potiebné. NaSim idedlem musi byti,
aby vse tvofilo v naSem narodu harmonii. Dnes ii
neni, protoZe bohatstvi hmotné nam na$i vinou mizi

pod rukama.
%

Zakladati ¢esky priimysl vsude tam, kde se toho jevi
potfeba a kde je profi pfiznivé misto — k tomu tkolu,
aC neijistéji sméfuje k hmotnému povzneseni vScho li-
du, isme porad jeSté slabi, ponévadZ neovladame nale-
7ité svého kapitdlu. Nas kapital leZzi v mrtvych, nepod-
nikavvch rukou, poneivice v zdloZnach a sporitelnach,
odkud si iei vypujcuii nasi nepfatelé, aby s nim praco-
vali, obchodovali a provadéli podniky, které my pak
vydrZzujeme. Dokladi toho dala by se uvést dlouha
fada. Nezméni-li se tyto poméry, vyzni vSechny rady
a povzbuzovani na plano a sotva nam kdy bude Iépe,
sotva kdy domuzZeme se uplné, svrchované vlady ve
své vlasti. Tisice pilného, zdravého lidu nema u nas
dostateCného zaméstnani a utika do ciziny, odevsad
z meést ozyva se pfani, aby v nich zaveden byl prumysl,
kterého (&Zce postradaii, ba vyslovuii se nékdy i dost
urcCité plany a navrhy, jaky a ktery by to mohl byti,
avSak jaci uz naSinci jsme, odkladame, neduvérujeme,
nepocitame, nezkoumame a nechdme se v posléz pie-
dejit od Némce nebo jinakého cizince. NemuZeme se do-
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stat nikde dal, neZ k oné skromné, prostiedni zamoz-
nosti a liné tuposti maloméstacké. Kdo nemd nic, ten
mé jesté tak energii, chuf a odvahu, ale kdo jiZ néco
m4, ten mysli pfi svém Zabim rozhledu, Ze doSel uz
a7 moc daleko a nepotfebuie ie$té o néco dbat. VSem
nam imponuje sila bohatstvi, ale dobyvati ho pro sebe,
kdy tomu se jen naucime? :

. Priimysl u nas trpi obCasnou krisi. Zv1asté nékte-
rd odvétvi jeho byvaji ii zasahovana. Nasledky toho
isou ovSem pro d€lnictvo Skodliveéjsi neZz pro kapitalisty.
Delnik odkéazan je, jak vime, celou svoji existenci na
mozZnost denniho vydélku; v pfipadé krise vsak, kdy
vyroba nasledkem mensi poptavky po zboZi musi se
zmenSiti, propusti podnikatel ¢ast dé&lnictva, coz, jeli-
koZ se zpravidla krise tyka ne iedné tovarny, ale vSech
v. celém odvétvi, ma v zapdti bezzaméstnanost propu-
s§ténych a tedy i nedostatek Zivotnich potfeb pro né.
Pricina krisi v prumyslu je nékolikerd. PovaZuje se za
ni predné vyroba strojni, kterd umoZiiuje rychlosti
svou, Ze v kratkém cCase zbo'ﬁi se nahromadi tolik, ko-
lik ho nelze odprodat. V druhé fadg, a to specieln¢ u
nds, jsou vinny nepfiznivé podminky soutéZe stitem
zlednane prumyslu domacimu na sv&tovém trzisti. O
tom by se daly psati dlouhé kapitoly z nejriizn&jSich
odvetw prumyslovych nebot fise Rakousko-uherska
nejsouc dosud naleZité spofadana, nemohla a nemiZe
dosud sledovati hospodafské prospéchy svych prlslus-
mku jinde, kdy?Z ie zanedbava hiisné doma.

. :Jme velmoci, jako Anglie, Némecko, Francie, Spojené
staty severoamerické i Rusko, ziednaly svym primy-
slim a obchodiim rozsahly a vyhodny odbyt zahra-
niény, kdezZto rakouska politika nesvedla: nic jiného,
nez Ze bylo Rakousko-Uhersku milostivé dovoleno pfi-
placet na zemé okkupované, ¢imzZ se je$té kupni sila do-
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maciho obyvatelstva seslabila. Tato fiSe, ovlddana po-
vZzdy tim patrnym fmyslem kruht nejvys$Sich, aby
pFirozené ijeii slozky nékolika narodnosti byly pretva-
feny v néco zcela nového, Cemuz vsak sam princip pfi-
rozenosti ie na prekazku, stala se bezmocnou (protoZe
plytvati musi svymi silami piespiiliS smérem policei-
nich opatfeni, napomahajicich oné snaze kruhit nejvys-
gich) vykonavati zadost svym povinnostem modernim
a hlavné povinnostem hospodaiskym. Zatim co jinde
poloZili si pé&i o rozkvét priumyslu a hospodarstvi
svych statnich pfisluSnikit na prvé misto, je tato u nas
na misté neiposledngisim. Pfipocte-li se k tomu nizka
mira Zivotni Sirokych vrstev lidovych, jeZ tu ijsou do-
movem (ponévadz tam, kde neni dobrého odbytu,
isou také nizké mzdy) a jeZ znac¢i maly konsum a od-
byt vyrobkii primyslovych také na domaci pudé, pak
vysvétli se ndm, pro¢ prumysl nepfinasi nam takového
blahobytu a neni takovym poZehnanim, jako narodum
jinvch statti a zemi.

Jeden z Ceskych hospodirskych nedostatkit ie ne-
podnikavost. Nafikd se nad tim, davaji se rady, ale
posud bez valného tuspéchu.

V zasedani snému krél. Ceského, bylo opétné konsta-
tovano, Ze akce poskytovani nedroénych zaptuicek spo-
leCenstviim a druzstvam fFemeslnickym, (k zakoupeni
spole¢nych stroji), které z povolenych snémem rocnich
10.000 K provadéti ma zemsky vybor, skoncila fiaskem.
Z povoleného tohoto kapitilu vyplaci se na zapuic-
kich jen Cast. To znamend, Ze Zivnostnictvo naSe ne-
ma dostatek smyslu a pochopeni pro vyuZitkovani
vhodnych pfileZitosti a prostfedkit ku povzneseni své-
ho stavu a Ze nedba svych prospéchiit hmotnych, ¢imzZ
samo z c¢asti sviij Spatny stav hospodaisky zavifiuje.

Nezdar zemské akce pomocné nam zieim& doka-
zuje, Ze naSe Zivnostnictvo nema dost podnikavosti.
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Kdyby ta zde byla, pak by pomoci, kterou zemé nabizi,
bylo vyuZito uplné a zajisté na prospéch téch, pro né¢Z
platiti ma. Zivnostnictvu schazi vSak dale pochopeni
pZite¢nosti a prospésnosti svépomoci. A jestlize i vy-
znam svépomoci pochopi, pak zase nedostava se mu
iniciativy k ieiimu provedeni, nebo potfebnych vlast-
nosti, iako isou snaSelivost a rovnomérna obétavost
spole¢né akci, od kazdého, kdoZ na ni fiCast béfe. O
toto se neivic rozbiieii naSe spole¢né podniky hospodar-
ské. Z toho vznikd nedavérivost, ez kazdou solidaritu
¢ini nemoZnou.

MaloZivnostnici nasSi mohli by, téZice z pomoci
zemské, sestupovati se ve vyrobni druZstva a mohli
by, maijice v uZivani stroj, tedy lepSi vyrobni prostie-
dek, spiSe v konkurrenénim boii s tovarni vyrobou (vel-
kokapitalisty) obstati, neZ jak je tomu nyni.

Jes§té jinym zpusobem by mohli vyuZiti této vyhody.
Na pf. stridavym uZivanim stroje, ktery by jich spole-
¢enstvo z poskytnuté puicky zakoupilo. Uvedené ne-
dostatky vSak v tom vadi. Musi proto byti nejdiulezitéj-
€im tkolem nasSim, ducha hospodafské pcdnikavosti a
pospolitosti uCinné péstiti a posilovati, jinak ve sméru
hospodarského vzrustu a pokroku nehneme se ku pre-
du. PouCovat a vzdélavat se musi zvlasté dortistaiici
generace, aby, aZz vstoupi prakticky do Zivota, méla
vétsi potenci hospodafskou.

Zivnostnik nesmi predpokladati., jakoby dostatek
¢i nedostatek priznivych podminek vyrobnich byl
vS8e; on musi poznati, Ze intelligence pfemaha mno-
hé prekdaZzky snadno a Ze daleko je$té neni tomu do-
bfe, kdo miiZze vladnouti anebo skute¢né vladne hoto-
vym Kkapitdlem, nybrZz Ze neivice zaleZi pfedevsim na
bystrosti a schopnosti, aby dovedl s prostiedky, jeZ
ma k disposici, operovati.

Spravni vyspélosti, ktera ie nevyhnutelnou podmin-
kou svépomocné akce, na povzneseni Zivnostenského
stavu, nedostava se mu rovnéz tak, iako ducha pod-
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nikavosti. Vésti spravné podnik, imenovité podnik spo-
le¢ny, je ale neidileZitéisi zakladnou.

V &em nezdar Zivnostenské akce zemské tkvn
negativné prokazuje se velmi dobie tim, Ze v _nnych
zemich, kde poméry hospodaiské isou podobné naSim,
ale kde Zivnostnictvo ie Cilej$im elementem hospodéar-
skym, podobna opatfeni velmi dobfe prospivaji. U nas
maloZivnostnik dovede dosud jen spekulovati na ve-
liké vykofisténi pracovni sily délnikovy, pfipadné na
zvétSeni svého zisku zpracovanim Spatného na misté
dobrého materialu, coZ je neizieiméisSim dukazem jeho
malych obzorfi a jeho zvracenych poimu - o tom, jak
prospéti sobé a svému narodu zarovei. Tyto vlastnosti
jsou také pfi¢inou, Ze se pocina uiimati ve vuadcich kru-
zich politickych o maloZivnostnictvu minéni nepfiznive.
Okolnost, Ze dostalo se podpor lidem, ktefi jich neuZili
pro svoje sebevzd@&lani, zpusobilo jistou nelibost a tak
vzrusta neduvéra v moznost uspéchit pomocnych akci
pro maloZivnostnictvo a ujimd se presvédceni, Ze tyto
zemské podpory, rovnéZ jako ony, jez pred Casem u-
dilel stat, spiSe maloZivnostnika kazi neZ povznaseii,
ponévadZ podemilaji vzrust samostatnosti, sebevédomé
a vlastni zodpovédnosti, nebof mnozi reflektuji jen na
to, aby statem nebo zemi byli obdarovani, coz se ne-
rovna nijak duastojnosti podpor maloZivnostenského stavu.

Po jedné nezdafené¢ akci, kterou podnikalo mi-
misterium obchodu, zapaiuiic Zivnostnikim stroje,
iichZ pryv se nedbale a neSetrné uzivalo, nasleduje ne-
zdar akce dalSi. Ackoliv jsou vytky maloZivnostnictvu
cpravnéné, nechce zemé upustiti od snahy pomocné
a proto prebyvtky kapitdlu na zapiiicky povoleného, leC
nevyzvednutého, vedle usneseni snému budou se moci
na pristé nejen na stroje, ale i k iinym ucelim propujco-
vati, jako jsou zfizovani nutulki pro uéné a subvence
pro druzstva nakupni a tuvérni, kteraZz maii veliké pole
¢innosti.

Velkopriimyslnici jsou na pomocnou akc1 s dosta-
tek Zarlivi a bylo by iim milé, kdvby po nezdarenyvch
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pokusech nechalo se vSeho piplani s Zivnostnictvem
a ono vydano bylo bez ochrany na pospas vélce kon-
kurrencéni, v kterou se oni s nim poustéii s nesmirnymi
privilegiemi,
- Hospodafsky a obchodné vzdélané a zdatné stavy
v narodé naSem vSak teprve se vyvijeji, a bylo by pro-
to nesmyslno, aby, kdvZ iini neisou prili§ pokrocili,
poZzadovati se méla mimofadnd pokrocilost u Zivnost-
nictva a ijelikoZ ii neni, odpirati mu ruky pomocné.
Naproti tomu bylo by chybou, kdyby nebylo na jeho
nedostatky poukazovano, nebof musi byti pozniny a
vykorenény. Nechvbuje jen cesky femeslnik, ale dosud
i Cesky priamyslnik.
%

Vzdélani. (1.) Vedeme stesk do obchodni a primy-
slové nepodnikavosti Ceské, avSak hiuf neZ s tou vy-
hlizi to u nds s odbornym vzdélanim. Tam, kde toto
chybi, podnikavost sama niCeho nesvede, ano tam sta-
va se nebezpecCim. Kolik jen Ceskych podnikit obchod-
nich a primyslovych padlo v poslednich desetiletich
ne proto, Ze by chéfové iejich nebyli dosti hybni a pod-
nikavi, jako spiSe proto, Ze nebyli dosti vypocitavi a
Zze jiim chyb&lo nutné vzdélani odborné a nalezitd pri-
prava praktickd! To nam ukazuje k tomu, Ze ma-li ndm
hospodaiska cCinnost naSe pfinaSeti uZitek, musi se
podnikavost snoubiti s patficnym vzdélanim. Ale to
nesmi byti zase jednostranné, jak opét chybné& Casto se
stava. Skolu nevyhnuteln& musi dopliiovati a opravo-
vati prakse a této napomdhati musi Skola. Denn& to
miZeme vidati, jaké nesnaze je prekondvati takové-
mu Zivnostniku, jemuZ §t&sti bylo zvIa¥t pfiznivo, Ze
se¢ bezdécn€ vySinul mezi velkovyrobce nebo velkoob-
chodniky, aniZ ziskal si v mladi mimo femeslné vé&-
domosti také vétSiho vzdé€lani Skolniho a naopak tolikéz
zase -yidati miZeme, jaké svizele se vyskytavaji pro
takového, jenZ prob&hl i ndkteré vyssi ucilisté Skolské,
ale v odvétvi vyroby nebo obchodu, do n&ho? zavod je-
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ho spada. nenabyl nizadného anebo ien pranepatrného
praktického vzdélani. Kdo mohou, dobfe uclini, pakli
svého svna, ktery se ma vénovati obchodu nebo iiné ta-
kové praktické cCinnosti hospodarské, nechaji navsteé-
vovati i Skoly stfedni, vys$si a kdyZ v té€ch nabyl do-
statek vzdélani vSeobecného, poslou jej do Skoly od-
borné a posléz z této uvedou ho do zdvodu, kde bude
lip, aby si vedl méné jako mlady pan a vice
jako ucCen a teprve, kdyZ se obeznami naleZité s
pomeéry a vSemu prakticky se pfiuci, zapocne-li postup-
né byti stavén do popfedi a budou-li mu svéfovany
funkce odpovédné s podstatou vedeni zavodu souvi-
sici. Mame skvélé priklady, Ze chéfové podnika Ziv-
nostenskych a obchodnich, jeiichZz vychova takto byla
provadéna, proSli tak nejlepSi disciplinou a jsou z nich
prave ti neijlepsi, nejivyzbroienéjSi podnikatelé a spravci
ve svych zavodech. Skola jim dala theoreticky zaklad
a spoleCensky ie obrousila, prakse v dilné¢, kramé a
kancelafi ie naucila vaziti si i vvkoni na pohled bez-
vyznamnych a cennych zkuSenosti osob podfizenych.
Takovi chéfové poznavaii zahy, Ze nemusi pravé oni
vSe vymyslit, Ze mohou na viastni zodpovédnost ne--
chat jednati své dé&€lniky nebo iiné zfizence (a ukoijiti:
tak jejich ctiZadost, coz dodava chuti ku praci a budi.
i¢ast o ieii zdar a dokonalost) a to jim umoZiiuje vé-
novati se diikladnéji zaleZitostem pro zavod nejhlav-
neéjsSim, jichZz obstardvani nejlépe se dafi tomu, kdo
svou duSevni svéZest a kiepkost téla neutraci zbytec¢né
v starostech malych, muzZe-li tyto spolehlivé prenésti
na osoby jiné. A nejen to. Kazdy rozpodlet, ktery si
poridi za svou potifebou takovyto vSestrann& obeznaly
maijitel zavodu — predpokladaje ov§em osobni svédo-
mitost — bude spolehlivéi§i neZ u toho, jemuZ by
se nedostavalo vzdélani odborného nebo $kolniho. Véc-
ta je ze vSeho nejduleZit€j$i! Mnohy, iemuZ prakse ne-
dala zkuSenosti a jemuz chybi vzdélani jedno nebo-
druhé, nedovede dobfe vypocitati a odhadnouti nakladi
vyvrobnich ¢i reziinich tak, aby se dodé&lal i pro sebe
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zisku, jeho podnikavost neni mirnéna a drzena v mezich,
a zaide-li se jen jedenkrat pfili§ daleko nad vlastni silu
— Fiti se ve zkazu existence, Casto i Cest.

(2.) Zdar obchodniho a priimyslového podnikani je
zavislym u velké mife téZ na dobrém a zajiSténém od-
bytu zboZi a vyrobki. Ze vzdélany obchodnik, Zivnost-
nik nebo primyslnik snaze odbytu ziednati a zaijistiti si
dovede, o tom nebude, tusim, pochybovati nikdo. Jsou
sic jednotlivci, ktefi se prosté nékde uhnizdi a jimZ
zv1astni shoda okolnosti je prizniva na tolik, Ze vSe,
jak se fika, samo jim jde. Pusobi v jeiich prospéch na
pf., Ze isou »na rané«, dile zvyk obecenstva, o némZ
se pravi zcela spravné, Ze je druhou prirozenosti, ne-
obratna soutéz kollegii a mnohé jiné. Ale tyto Stastne
nahody potkaji, jak isem pravil, pouze — jednotlivce.
Ostatnich devadesat procent musi byti kovaii svého
Stésti od pocatku a musi zkouti si je z maiterialu ni-
koli nalezeného, ale vlastni silou dobytého. — Vzdé-
lany, energicky a obratny podnikatel se toho neza-
lekne. On da dobry pozor, aby chtél vSe lamati pfes ko-
leno, nebude chtit vydupati z ni¢eho néco, protoZe to
neni vibec u vzdélaného muZe myslitelné. Neusadi
se tedy tam, kde budou vSechny hlavni podminky ke
zdaru jeho podnikani chybéti, ale nezalekne se, bude-li
chybéti nékterd z podifadnvch, nebof idedlnich mist
je malo a proto musi spolehnouti z casti také na své
pfi¢inéni. Ten, jenZ ma zboZi neb vyrobky dobré v
priméirené cené, kdo se nedomniva, Ze mu lidé maiji jen
nositi penize, aniZz si mohou c¢initi naroku na trochu
ochoty a oscbni pozornosti, kdo ne¢ekd pouze na toho,
jeiz nahoda k nému svedla a umi své odbé&ratele a za-
kazniky vyhledati nejen z nejbliZ§iho sousedstva, ale
i z okoli vzdalenéiSiho a obslouZiti je se steinou pre-
snosti, jakoby ztistavali mu naproti, ten bude dobfe Ziv
a vydéla penize, tfeba nezaujal mista tak vyhodného,
jaké snad ma leckdo jiny. MyIné se namnoze ma za to,
Ze, neni-li nékdo k néemu zrozen — mkdy tomu diklad-
né¢ neporozumi. Tvrzeni to ie spravné ien potud, Ze ni-
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kdy nenaudi se dobfe urcitému povolani, kdo nema k
‘nému nadani od pfirody anebo prosté nauciti se nedba,
nechce, ani pod tlakem neodvratnym. Ale jinak kdo
chce, miiZe.

(3.) Osudnou chybou ¢eského naroda na poli ho-
spodafském je, Ze valnd Cast naSich lidi dava pfednost
tifednick¢ kariéfe. Obchodni a primyslova ¢innost ne-
povazuje se za nic, ackoli je prameneim hmotné a osob-
ni samostatnosti a nezavislosti. Kazdy se pachti jen po
existenénim zajiSténi a vereiné sluzbé. Kdo se vénuie
1 nas obchodu a prumyslu, nebyva ostatné prodchnut
rovnéz snahami vySSimi. Obchodni Skoly mnavsté-
vuie u nas vétsina takovyich jednotlivein, ktefi chti
si jen opatfiti jakysi stupeni vzdélani, na iehoZz zakladé
bv dosahli mista tifednického, tfeba skrovné honorova-
ného, ale trvalého. Kancelaf, nikoli obchod a samostat-
nost je idealem veliké vétSiny absolventu §kol obchod-
nich.

Pokud budou takovéto vlastnosti previadat u pri-
slusnikii naseho naroda, bude vSechno volani po ho-
spodarském sileni marné. MAa-li byti toho dosaZeno,
musi se ptisobiti k zakiadni preménd povahy naSi a to
nejlépe tim, Ze si uvyvkneme povazovati za ctnost a
vynikajici vlastnost, ma-li nékdo tu krasnou odvahu a
da prednost nejisté snad existenci obchodniho a pri-
myslového podnikatele pred pohodlnym, ale zavislym
postavenim tifednickym. Co je nam platno, muzeme-li
se honositi, kolik proslulych umeélct, ucencit a doved-
nych pracovnikii ve vSemozZnych odvétvich ijsou Ce-
chové, kdvZ na druhé strané Siroké vrstvy v cizich
sluzbach ztraceii se po ¢astkdch na innoha mistech z Si-
kit naSich, posilujice a regeneruiice sily nepfatel? Nedo-
stanou-li se do naSich rukou velkoobchod, tovarny, dra-
hy, doly a podobné, neni budoucnost Ceského niroda
zabezpeCena. Jak se jich zmocniti, tof otizka totoZna
s tou, jak se vychovati pro hospodaiskou praci. Kapi-
tély se vyziskavaiji toliko ve vyrobé a v obchodé. Kdo
ma vereiny ufad, md narok na jistou tictu, zastava-li

A. P. Kalina: Vyklady ndrodohospoda¥ské, 2
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jei svédomit& a spravné; kdo se oddal obchodu a prii-
myslu, ma narok, aby pfi svédomité a spravné praci
vyziskal pené€z. Dichod ufednika je pevny, zpiedu
stanoveny a obmezeny, diichod podnikatele obmezeny
pouze rozsahem cCinnosti, s jejiZz intensitou stoupd. Ktera
z cest v?de k zamozZnosti, o tom neni tu sporu.

%

Nasim kruhiim Zivnostenskym. (1.) Cinnost kaz-
dé¢ho vyrobce sklada se ze dvou neodluénych casti.
Prvni: zhotoveni pfedmétu a druhé: odevzdani hoto-
vého jiz vyrobku bud piimo spotiebiteli, bud spro-
stfedkovateli mezi timto a vyrobcem. MAa-li pro vy-
robce rozhodujici dulezitost dobra ¢i Spatna jakost vy-
robku — af se to tyka jiz $tastné¢ho vybéru latky k zpra-
covani urCené anebo solidniho, dovedného provedeni
— ma svou dulezitost i zpusob, iak vyrobek se preda,
t. i. iak se zpenéZi. Ba fici lze, Ze nékdy druhy tento
oddil prace vyrobcovy ma dilezZitost vétsi a vyznam-
néjsi, nez pouhé zpracovani vyrobku, nebof zaleZi ne-
smirn¢ mnoho na tom, aby vyrobek, jenz usilovn¢ ho-
toven byl vynaloZenim jak fysické tak duSevni prace,
zpeneéZil se, jak toho wvynaloZené qusili zasluhuje.
Jinymi slovy ide tu o to, aby tvofiva snaha (price) za-
placena byla zaslouZené a dostateCné.

O tom, Ze Zivnostnici nasi by byvli s to zhoto-
vovati vyrobky kvality vvtecné, neni pochyby. Ale
naijiti pro vyrobek odbyt v pravy cas, vyzkoumati,
kdy ceny isou neipfiznivéisi, sveriti prodej pravym ru-
kam, vyrobiti nejen to, co je hledané a co ide na
cdbyt, nybrZz co i na odbyvt piide, starati se o ménici
vkus obecenstva, iei respektovati a uspeokojovati, to
vSe ma veliky vyznam, ktery se vZdy ne dost oceriuje.
Tak jako obchodnik i vyrobce musi stopovati vSecky
ckolnosti, ieZ maiji vliv na situaci trzis§té, af jiZ ie na
tomto rozhod¢im moda, potfeba, otevieni mist dosud
uzavienych ob¢chodnim stykiim, nové objevy nebo jiné.
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Tato druha Cinnost Zivnostnikova spada takika vy-
hradné do oboru obchodniho a nedostaCuie tudiz, aby
7zivnostnik byl ien dobrym odbornikem, jenz dukladné
material zpracovava.

Nema-li pfijiti v€étSi cast ndmahy nazmar, nesmi
vvrobce omezovati se jen na té€sny obzor své dilny.
Nestac¢i miti jen dovednou ruku, tfeba i obchodniho du-
cha. Je-li tento jiZz vrozeny, tim lépe. Ale pripady toho
nejsou u nas tak casté. Nezbyva proto nezZ aby vy-
robce doplnil své schopnosti v tomto sméru, aby si
nasel prilezZitost ku vzdélani i po této strance.

(2.) Vedeme nafek na malou podnikavost naSich lidi
a z toho vznikajici na$i zavislost hospodarskou a fi-
nan¢ni. Nutno vSak v zapéti téZz pfipomenouti, Ze pod-
nikavym mizZe byvti ien ten, kdo je dostateCn€ ozbro-
ien pro budouci zdpas na poli konkurrenénim, kdo ma
s dostatek obchodni vyvskolenosti, aby doved| se obrat-
né¢ vyvhnouti naskytnuvsim se snad neoCekavanym pre-
kdzkam. Otdazka, zda vladne znaénym kapitalem, neni
neiprvneisi a nejhlavneisi. NemuzZe se podcefniovati o-
vSem stranka ta, ale nade vSe je jisto, Ze se k ni bez
odporu distoin¢ fadi i individuelni (osobni) vlastnosti
podnikatelovy, ba maii v mnohych pripadech i svou
prednost. NedostaCuie miti kapital a tfebas i byvti pod-
nikavym. Podnikatel musi bvti nejen Cily a v praci
vvtrvaly, nybrZz i vypocitavy. Tak¢ wvypoditavost
iest vlastnost, iiZ se tolik nasi povaze nedostava. Ne-
dostava se ji vice nez podnikavosti. Nemame tu ovsem
na mysli onu hrubou vynocitavost, jez je totozna s hra-
bivosti a bezohlednosti. Jde ijen o onu dobrou
vlastnost snaziti se, abychom pfri neimenSich obétech
dosahli co mozZno neivétsSiho zisku. Nevidime-liz kol
sebe plno lidi, ktefi pracuii od rana do noci, drou se
v pravém slova smyslu a vydélek jejich prace neni
nikterak v poméru s krvavou jich namahou? Podnika-
vi byvame zhusta, ale Spatuv konec mnohvch pod-
nikii podava nejlepsi svédectvi, Ze isme nedovedli byti
vypoCitavi, Stal-li se nékdo nezdvisly, je dobfe,

2%
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aby uvaZoval, by ieho potfebyv nepfevySovaly nikdy
priimii. Musi denné vstavati s tim presvédCenim, Ze
na jetio presnych vypoctech zavisi zdar jeho podniku,
spokojenosti icho svédomi a ielio rodiny. Je mu tfeba
dobfe védéti, Ze uchylovanim se od vypoctu shroutiti
se miiZze celd stavba jeho prace, kterou zhusta nama-
havé a s fsilim zbudoval. Pocitati s cenami koupe-
nych surovin, kalkulovati prodeini ceny vyrobki, in-
formovati se o vSem, znati vZdy poskytovany uvér,
to vSe druZi se navzajem. Nevyhnutelnou nutnosti je
proto znalost v§ech odbornych vypocétit a znalost sprav-
ného uctovani. Bez nich nemiuize vyrobce ucliniti si
predstavy o svém majetku; nemiiZe znati svych financ-
nich pomérii, nevede-li zapiskit Gicetnich a tim méné se
miiZze presveédciti o vynosnosti iednotlivych odvétvi
svého podniku.

(3.) Nelze tvrditi, Ze pom&ry isou u nas pro reme-
slo a malozZivnosti priznivy. Jest skutecné potfebi
doZadovati se reformy a stiatniho prispéni. Hledati
vSak zdachrany pouze od tohoto, bylo by nesmysiné,
nerozumné. Takova reforma, ktera by zabezpecila bla-
hobyt vSem, bude sotva kdy dosazitelnou. Spatny fe-
meslnik a nedbal¥ Zivnostnik nema prava na verejnou
pomoc jako kazdy iiny, kdo ie osobné& nedostatecny.
Tisni-li se na pf. dovedny Femeslnik v nepatrném hni-
zd¢, kde neni potfeby pro lep§i vyrobky ani kommuni-
kaCnich prostfedkit k jich v¥vozu, k tomu drahota
surovin a jiného toho druhu nevyhody, ie to hloupost a
jeil nutraty mu hraditi neni povinen nikdo. Technicka
vyspélost jest sice znamenitym Cinitelem, ale k ni musi
se pojili proziravost, sebevédomi a schopnost kalku-
lace. I nepatrnosti na pohled, jako jsou: dbati obvyk-
Iych forem pii styku se zakazniky, usluZnost, pfesnost
pinéni daného slova, spolehlivost ve vyfizovani zaka-
zek dle objednavky, hraji zna¢nou roli. Dobry Zivnost-
nik snaZi se seznati povahu svych zakaznikii a Cerpati
ze znalosti té.

Naiika se na nedostatek kapitalii, ale co tu pfipa-
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dii, jak pravé zamozn&isi Zivnostnici nevazi si pozdé&ii
svého femesla, obracejice syny své k t. zv. vyS§im
stupiitim spoleCenskym, takZe kapital poctivé v Ziv-
nosti vydélany oplodiiuje jiné stavy. U Némcii a Angli-
¢anu se zZivnosti a obchody dédi, pfechazeji z generace
na generaci, z nichZz kazda snazi se zavod privésti do
veétsiho rozkveétu. U nas, kdyZ se nékomu podafilo za-
chovati nékolik tisicovek, rada by uz nasledujici ge-
nerace jeho se zdédénym Kkapitalem pouze uZivala,
nikoliv také pracovala. To jsou pak rozdily. Zamoz-
néisi femeslnik muZe nakupovati material tehdy, kdyZz
jei nejlacin€ji dostane; on nemusi také pfi zmenSeném
odbytu ihned zboZi vyhazovati pod cenu, jen aby mél
na zivobyti. V tom ohledu nemiiZze se appellovati na
stat. Zde tfeba pomahati sob& vlastni intensivni silou.

- Také nespasi nikoho, bude-li nafikati napofad je-
nom na konkurrenci, jak tak Casto se s tim setkdvame.
Tady nutno doporuciti, aby pii solidni soutézi kaz-
dy snazil se ii celiti intensivnéiSim zdokonalovinim
vlastniho zdvodu a vyroby v ném; je-li to soutéZ neso-
lidni, je tfeba upozorniti obecenstvo (konsumenty) na
iednotlivé rozdily svych vyrobki oproti vyrobkiim po-
chybné jakosti. Konkurrence, je-li zdrava, je prospeés-
na. Ona povzbuzuje liknavé a je hrazi proti vyuZitko-
vani konsumenti. | _

Smutné je dost, Ze u nas jeSté dnes musi se na-
Sim lidem stale pripominati, Ze, chtéji-li slusné Ziti,
musi se snaZiti uniknouti malosti a pfizplisobovati sc
pomériim. Porad jesté jsme ti stafi. To, co se na pr.
v prumyslu soukenickém u nas dfive jevilo, jevi se
nyni zase. Jako pred lety (zatim co se v naSich mé-
steCkach soukenickych pracovalo stiale po starém zpii-
sobu v blahém domnéni, Ze i bez pokroku bylo a bude
zase dobie) prevadéli Némci v Liberci, v Brng a i.
své zdavody na pohon mechanicky, tak se déje i dnes
ov8em zase v jinych odvétvich. Mnozi, kdoZ isou cilej-
§i, maji zase nedostatek kapitalu a uvér jest zékla-
dem jejich podnikii. AvSak na cesté rozpinavosti a
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pokroku byva pravé nvér, nedovede-li si Zivnostnik
vésti v kazdém kroku opatrngé, Castou pfiinou roz-
vratu. PFfijdou neolekavand leta hubend, polne vaz-
nouti odbyt, hromadi se zasoby, které teprv pozdé&ji
mohou b¥yti zpen&Zeny, nadmiru rozsifeny zavod pohl-
cuje stale velikou rezii — pak nastane okamzik, kdy
nutno zbaviti se zboZi za kaZdou cenu a rozvrat pod-
niku je tu. VS8e dluZno Ciniti s mirou. A co hlav-
niho, vZdy nutno fiditi se zasadou, Ze chce-li ClovEk
byti Ziv, musi pfati i jingm. Ziite a nechte Ziti!

Uvé&ru se musi pouZivati s mérou, nesmi byti naduzi-
van, nema-li Skoditi. Kdo z n€ho chce t€Ziti, musi dbati .
predevsim svého charakteru. Dle toho fidi se zvuk do-
brého jména a jest méfena schopnost a fivéruhodnost.
Je proto nezbyvtno na udrZeni Ccistého Stitu dati
si co mozna zaleZeti. Zvlasté nesmi se zapominati,
7ze slovo déla muZe. Dostati danému slovu je prvni
znamkou vzbuzujici daveéru, af jiz v ustavu penéZnim
nebo u dodavateli. NedodrZeni zavazku je pfiCinou,
pro¢ se penézni instituce vuci femeslniku chovaji la-
komé. Co na dochvilnosti zalezi, muze kazdy vystili-
nouti podle potifeb a zkuSenosti vlastnich. Abychom
splniti mohli tuto podminku, nedluZzme si aneb nekupuj-
me nikdy vice, neZ v urcCity Cas zaplatiti mizeme. Ku-
pujeme-li za hotové, kupujeme dobfe a lacinéii, Proto je
lip, levnym tivérem opatfiti si penize a platiti hotov¢,
nez brati zbozZi Spatné jakosti a v drahé cené na dluh.
Malo je ien solidnich dodavateli, u nichZ pfi Ffadném
obslouzeni dociliti 1ze lepSi lhiity platebni.

Dosavadni mylné néazory, Ze nutno se dfiti Ziv-
nostniku od rana do noci, ie tfeba téZ vymytiti. Poho-
vi-li si télo, miiZe pracovati také hlava, ve které v dobé
zdanilivé zahdlky zrodi se casto ziarodnuiici myslen-
ka. Nedodé&lame se nikdy takovyvch vysledki, jakych si
prejeme, kdyZ naSe ruce téZ dimyslna hlava nepove-
de. Velky priimysl stile se zdokonaluje zavadénim a
vyuzitkovanim novych vymozenosti védy. novych zpii-
sobfi vyroby, zdokonalenim trZzby a pod., oproti to-
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mu femesinik Ipi ¢asto na pfeZilém zplisobu vyroby
a na starych nedokonalvch vzorech. Svétovy vyvoj
nezastavime. Jeho pfevraty nesmi nas proto zastihnouti
slabé, nepfipravené. Zabito-li je jedno odve&tvi Zivno-
stenské¢, nesmime sloZiti ruce v klin, svésiti hlavu a na-
fikati, nybrz sahnouti k jinému, propracovati se, ne-
ztratiti se. Potfeba vZdy miti zrak a smysly otevie-
né. Diikladng€ pozorovati svét, obchodnicky se divati
na lidi a jich potfeby, dobrou myslenkou vyuZitkovati
situace a vzdy byvti pfipraven vcéas k odchylce neb
zméné povolani, k nalezeni iinvch prament, jiného od-
bvtu, v¥zivy a zisku.

(4.) Rika se, Ze Cas isou penize. Ovsem. Avsak ne-
vznikne-li nam mnohdy pfi jeho zdanlivém mareni
finA cenné&isi vyhoda? Zivnostnik nanejivy$§ fadny a
pracovity, nepopieje-li sobé nikdy casu stopovati ceny
a ijakost zboZi jinvch firem, nez svych stalych doda-
vatelll, vykazuje cCasto nékolik set korun rocné za
preplaceny materidl, kdezto by mu nikdy nemohlo u-
jiti tolik zisku za zmareny cas, oC takto material draze
plati. Kazdy méa se snaziti vyuZitkovati nabidky a pfi-
lezitosti, téZiti ze situace a ne se jen dfiti do tpadu.
Podobné jest tomu pfi spofeni. Také to ma své meze.
Mnohy Zivnostnik ze sporivosti pous$ti dobrého pra-
covnika a nahrazuje jei prostifednim, ne-li nedostatec-
nym, jen kdyZ pracuje levnéji. Uspofi sice differenci
mzdy, avSak neuspokoji zboZim vadné vyrobenym a
nevzhlednym své odbératele a ztraci na svém renomé.
Co chtél uspofiti v diln€, o to pfisel ndkolikanasobné
pii trzb&. TotéZ plati pfi nakupu levného, av§ak ménd
cenného materialu.

Jsou ov8em riizné okolnosti, na néZ tfeba brati zre-
tel. Tak jako vojak, setkav se s nepfitelem, ma sam v¢é-
déti, jak neijlip vyuzitkovati posice, tak i Zivnostnik imnu-
si z riiznych proménlivych tikazi tvofiti si své zavéry
a dle nich se fiditi. Praktickymi zku$enostmi ziskava
si “jisté dobré zasady, avSak piatelsky pokyn nebo
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rada slySeti se miiZe je§té vZidycky. Tak se nase nazi-
rani tribi a ustaluje.

Spatnd se vede Femeslnikovi, ktery viibec nepie-
mysSli, nepocCitad, a jen chce miti stale hojnost price,
aby jakz takZ uhajil svého Zivobyti. O zvelebovani Ziv-
nosti nemiiZze pak byti ovSem ani reci, tim méné€ o né-
jaké tuspore. Takovyto nesmysiny shon ien za praci,
af jest jiZ treba ta nejhorsSi a nejhur placena, plodi onu
Spinavou konkurrenci, kterd se hnusi.

Je zieimo, Ze se ovSem nesmi se zietele pustiti
zajem o odbyt. ZajiStény odbyt je neipevnéisSin: podkla-
dem zdarného vyvoije neien velikého prumyslu, ale také
remesla. Intelligentni femeslnik dovede se obraceti na
solidni konsumenty, ponévadZ umi vvhoveéti jeiich spe-
cidlnim pfanim a naroktim. Jeho vyrobky uspokoii po-
zadavky ¢inéné na krasu, uZiteCnost a trvalost, pred-
¢i laciné (vlastné drahé) vyrobky tovarni. Prace za-
kazkova je viitbec vlastni ptidou femesla, jelikoZ stroj
nemiize vyhovéti riuznym individuelnim poZadav-
kiim. Proto o odbyt (obchodni stranku Zivnosti) nutno
kazdému pelovati, ale kfeCovity shon nabirati si
prace pod cenu, kteraZto nejen Ze nic nevynese, ale
je§t€ o Cas okrada, ie nerozum. Cesta, jeZ usnadiiuie
odbyt, je uspokoijiti zakazniky solidné zpracovanym
vyrobkem. Stane-li se tak, moZno oCekavati, Ze zakaz-
nici pfi nastalé¢ potieb€ prijdou opét a mimo to i finym
spolehlivou firmu doporudi.

Aby kruh pfizniveli Zivnostnika stale rostl, k to-
mu tfeba dbati znamosti. Zavrtavati se jen do svych
praci nadobro ie potud poSetilosti, dokud se zafn o tuto
stranku nestard nékdo jiny. Ve velkych primyslovych
zavodech jest vZidy nékdo, kdo stard se jen o vyrcbu
a jiny, jenZ ¥idi vyhradn& obchodni agendu. Nabvti
znamosti a je udrZeti, k tomu tfeba snaZiti se s .a-
Zdym co mozZna po dobrém vychéazeti, navazovati a
udrzovati pratelské siyky s lidmi atd. NemuZe ovsem
kazdy prospéti — vSak uSkoditi ano.

A i jinak jeSté jest zahodno obraceti k sobé koupé-
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chtivé obecenstvo. Staly, po pripadé aspoii obfasny in-
serat neb vvhodna reklama jako znamka Zivota velmi
prospiva. TéZ vykladni skfin€ a obesldni vistav pri-
lakaiji kupce a razi cestu prodeji. Remeslnik ma byti
se zakazniky ve stidlém a pfimém styku. Veliké lirmy
maiji své agenty, ktefi udrZuji zakaznictvo s firmou
ve styku. Jsou to duleziti Cinitelé, v jichZz ruce vlo-
zena je na venek hodnota a povést zavodu, jeiz za-
stupuji. Lepsi firmy proto vysilaji zastupce jei nanej-
vy$ intelligentni. Za poméru dneSnich nemiiZze am fe-
meslnik spoléhati jen na to, Ze bude vyhledan, on mu-
si, ponévadZ nema jednateli, sam obcCas navstiviti riz-
né podnikatele a pod. a nabizeti jim dustoinym zpiiso-
bem své sluzby. Klame se, kdoZ mysli, Ze opravdu musi
k nému kazdy pfiiiti sam, anebo Ze viibec nenajde se
imy, kdoz stein€é dovede vyhovéti. Kdo pak v tako-
vémto obchodnickém jednani vidi sniZovani svého sta-
vu, trpi blahovymi predsudky.

UdrZovani styku se zdkazniky neni ostatng ani
zdaleka tak neprijemné, jak se zda. Jste-li ve svém
oboru dobfi, budete radi vidéni a zakazky budou pro
vas reservovany, kdyZ zjevno, Ze o né stoiite. KdyZ nic
iiného, vyplati se vam tieba tak mimochodem ficet
za dodavky diivé&isi, coZ jest mnohdy také dobré. Re-
meslnik, ktery posle k zakaznikovi, ienZ pro ného vzka-
zal a kdy se mu tedy skyta pfileZitost tohoto pro leda-
cos animovati, tieba délnika, jenZz Zadny prach nevy-
nasSel, nema obchodniho ducha. O praci se jen tenkrate
neuchazime, mame-li ji zrovna tolik, Ze stéZi vyhovu-
jeme zakaznikiim dobrym, na nichZz nam zaleZi, nebo
nestojime-li o toho, kdo nam ji nabizi.

*

O remesiné priapravé. Minuly Casy, kdy ce-
chovni vysady zabezpeCovaly ijistou existenci ka-
7dému Tfemeslnikovi. Od té doby, co sil DprFi-
rodnich a jimi hnanych stroiit pocCalo se uZivati



126

Str.

DruZstevnimu hnuti hospodafskému . . . 55
Subvencni tinnost Cesk. odboru rady zemédélské 56
BOINICINE:. 02 v it B e N i e 57

Ill. Organisace 1uvéroveé:
Spofivost a Setrnost . . . . . . . . .. .. .. 61
b SR N SE i MR NS A 61
et hypolelelind . - .Gl o Lk ws = OB
Uprava avéru malozivnostenského . . . . . . . 69
DOOPMRIOY o v 50 wbwis o v ey v 50 e 4 72
LAWINY DS VEBRICIEN. - o .5 .0 v wn e 57 e 73
O dvéru zemédélském . . . . . . . . . .. .. 76
Spol. a zdloZnl spotky . -« . ; + ¢ . s . s 81
ovy zakon o konversich hypotek . . . . . . . 83
Stiinipopivy ¥HUAR < " il e e e T e e e 84
IV. Snahy socidlni. — Pojisfovani:

Zdpgsoexistenicl . . - . . - 0oas 5o ohmw s 86
‘Zachovani a budoucnost stfedniho stavu . . . . 87
Ochranné zakonodafstvi délnické . . . . . . . . 89
Smirét vybory a stAvky . . . L i L 0 e i 90
Odborova organisace délnicka . . . . . . . . . 01
Podil na zisku podnikatelskéem . . . . . . . . . 95
e B b e e R T LAC VR NI K A 96
Nékteré theorie socialismu . . . . . . . . . .. 08
KOMEISIE . o - "0 i o e W W s e w 100
Proti fantastickému socialismu . . . . . . . .. 101
Mepthpe el 75 % 000 4 & v e % s 102
VydrZovani stalého vojska . . . . . . . . .. 103
Dinicks Dty .« . -t VNN S S e 104
Reforma nemoc. pollétovam .......... 106
Pojistovani nezaméstnanych . . . . . .. .. 109
O- osmihod. pracovnl dob&™ ... .. L . W » .« & 110
Talkiba s Tebrole . - . & & w i F0 a v i o 111
Dan domovni . . . . . L R 113
T s Ty i B L T 116
Vyvozni clo na uhli z PSR ¥ o RS 118
Pojistovani Zivnostnictva . . . . . . . . . . . . 119
Zemské pojisfovani . . . . . . .. ... EARE
Néarod. jméni a Zzivotni pojisfovani . . . . . . 123

ey



OBSAH :

PIREEINER ' won 0 i wom iy $evapih B phses 8 . )
I Nase épovéechné snaZzeni o hospodarskeé sesileni,
zvlasté v primyslu a obchodu:
Priniys]l @ obchodic o v o 0. & 5w wos it | A
D LROEMIE . i s g m o e o e AT R
Svil kavlému .. . ..o oo w0 e 0 SRk o i 7
Zakladati Cesky pramysl . . ... . . . . .. ¥y g
Prionysl 1 0ld8 . :e. o, 50000, 6 s WS 10
{?den z Cesk. hospodar. nedostatku ....... 11
SO " e Y e milels o iy ] O 14
Nadim kruhim iwnostenskym RO i VSN
O Temesiné prlprave . . . . <ooim 0 4 2w o 25
Jak dodélati se v Zivoté uspéchu . . . . . . v v 1B
RS B30V v« 5 man S B ARECIINEN
Kie midme nakupavatl « . - oG o s s eikw e 30
Jak odstraniti nedostatecnost podnikatelské vychovy
naleho obch, dorostn . .. . . . .ov e Gwiels 31
Zadivinl vebel. pra¢l . ..o o000 boses s T . ol
Doprava Selesaitnl . . & « 5 s piiwes o T 34
MEDRERE &' gl s m @ b e R
Nekold sout€E . . « . . & 5w e b D
Obchodni smlouvy statni . . . . . .. . kg e w0

Il. Usili- 0 hospodaf. povzneseni stavu zemédélského
Hospodaf. a kulturni poméry zemédélského obyva-

telstva v kral, Ceském . . . . . . . . . ... 42
O zfizovani rolnickych skladist. . . . . . . . . 44
Zemédélska spoleCenstva . . . . . . . . . . .. 47
Meliorace pozemkdt . . . . . . . . . . .. .. 48
Scelovani pozemka . . . . . . . . .. i o 49
Pokroé&ilost a vynosnosf danského zemedelstw . 31

Dédicka posloupnost na statcich stfedni velikosti 53
Zemédélské vyuéovam ve vojsku . . ... 54



Sveéetelne obrazy

Doporu€ujeme pozornosti v8ech korporaci, $kol i jed-
notlivclt nasi
puj¢ovnu jak skioptikonl tak celych pfednasek
skvostné kolorovanych, texty opatfenych. Podminky piij-
¢ovani jsou mirné. Dosud vydali jsme serie cestopisné.
zoologicke, historickou a néarodni pohadky, Dosud vydali
jsme 25 serij. Novinky: Bosna a Herc-govina (110 obr.);
Dalmacie a Cerna Hora (116 obr.); Sicilie a Messina pfed
i po zemétfeseni (118 obr); Luhacovice Slovanské Iazné
(61 obr.). — Dal$i serie se pfipravuji. — Prospekt obsa-
hujici podminky ptjCovani a seznam dosud vydanych
predndSek zasildme na poZadini zdarma. Vydali jsme
také: Podrobny niaved e pouzivani skioptikonli. O koloritu
obrazki a jich vyrobe.
Skm ﬁk[m a veSkeré potreby promitaci jako: platéné
p Y stény, osvetlovaci pfistroje, objektivy atd.
dodavame v cenach velmi mirnych. Zadejte cenik.
Objednavky a dotazy vyfizuje
Ustéedni nakladatelstvi, knihkupectvi a papirnictvi uditelstva Beskoslovanského v Praze-VIl,

JOSEF RASIN, Bélského tfida &islo 967.

- %
Kreslite ?
Dejte si na ukazku zaslatid'ial subskribujte pravé vydané
ilo :

[ Saskjeh hradd, znkd a keajin,

Sesit 1. obsahuje 23 predlohy ke kresleni od K. Lieb-
schera a V. Brechlera. Velikost 23 cm > 31 cm. Sestavil
a poznamkami technickymi opatfil V. J. K. Bou$ek.
Celkem vyjde 10 sesiti po K 1'20. Do konce ¢ervna
jestmozno pfedplatiti na celé dilo jen K 9—
misto K 12 —. Predlohy vydany jsou s laskavym povo-
lenim nakladatelstvi Fr. Simafka v Praze ndakladem
Zemského Ustfedniho Spolku Jednot Ucitelskych v kra-
lovstvi Ceském.

; — V komisi ma: —
Ustfedni nakladatelstvi, knihkupeetvi a papirnictvi ucitelstva
Ceskoslovanského v Praze-VII. Josef RaSin, Bélského ti. & 967.




Flektfina ajejiupotfebeni.

I. dil. Napsal prof. Dr. Jenista. S 22 illustracemi, Cena
vaz. vytisku K 1-60.

Pravé vysSlo jako 3. svazek

»Pritvodce védou a uménim,,. Pfiru¢ni knihovna vzdélavaci,
rediguji univ. prof. dr. Frant. Krej¢i, prof. Jifi Janda, prof.
R. Novotny, Jos. Cerny, utitel a Jos. Miiller, odb. ucitel,
Jako 1. svazek vydali jsme: Prof. ]J. Jandy: ,Stru¢nou
ornithologii vSeobecnou®. Illustr. Cena vaz. vytisku K 1-80.
Doporu¢ujeme vrele pfat-lam ptactva. — Jako 2. svazek
vyslo: prof. R. Novotného ,Ceské d&jiny politické“. Dil 1.
od nﬁ'staréich dob do valek husitskych 0—1378. Napsal
R. Novotny. Cena v platné vaz. vyt. K 2:70, 283 str.

Objednavky vyrizuje kaZzdé knihkupectvi, zejména:

Ustfedni nakladatelstvi, knihkupectvi a papirnictvi ugi-
telstva ¢esko-slovanského v Praze-VII.

Josef Rasin, Bélského tr. ¢islo 967.

¢ Pak nechte si na ukazku zaslati a sub-
Kresnte? skribujte pravé vydané dilo:

Z Ceskych hradii, zamki a krajin.

Sesit 1. obsahuje 23 predlohy ku kresleni od K. Lieb-
schera a V. Brechlera. Velikost 23 cm. Sif., 31 cm, vys.
Sesit druhy vyjde v nejblizSich dnech Sestavil a poznam-
kami technickymi opatfil J. K. BouSek. Celkem vyjde
10 seSitit po K 120. Do konce €ervna jest moZno pred-
platiti na celé dilo jen K 9'—, misto K 12-—.

Predlohy vydany jsou s laskavym povolenim naklada-
telstvi Fr. Simdcka v Praze, nakladem Zemského Ustfed-
niho Spolku Jednot Ucitelskych v kral. Ceském.

V komisi ma:

Ustfedni nakladatelstvi, knihkupectvi a papirnictvi uci-
telstva Ceskoslovanske¢ho v Praze-VII.

Objednavky vyfizuje kaZdé knihkupectvi.




